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Introducción

Este caso de estudio contiene información relevante de la Cadena de Plantas Aromáticas,
Medicinales, Condimentarías y Afines teniendo en cuenta la situación actual, su uso y
aplicaciones, el panorama internacional y nacional, como las principales variables
productivas de la albahaca (Ocímum basiIicum L) en Cundinamarca junto al análisis bajo el
modelo de Porter de los factores más representativos.
El enfoque de este caso de estudio en la albahaca es analizar la competitividad del eslabón de
producción de la agrocadena de Plantas Aromáticas, Medicinales, Condimentarías y Afines
en Cundinamarca que permita identificar las debilidades y fortalezas con que cuenta este
sector productivo, sirviendo este documento como base para la elaboración del Acuerdo
Nacional de Competitividad, siendo de vital importancia para el sector agropecuario impulsar
sus productos terminados ya sean en fresco o ingredientes naturales para poder lograr ser
parte de una estrategia nacional competitiva.
La Cadena de Plantas Aromáticas, Medicinales, Condimentarías y Afines (PAMC y A) es un
entidad que representa a los productores de plantas aromáticas, medicinales y condimentarías
y afines en Colombia, por tal motivo se identificó la situación de aquellos productores de
aromáticas con énfasis en la albahaca (Ocímum basiIicum L) con el fin de conocer el proceso
del eslabón de producción y de esta forma identificar el entorno global y las estrategias para
consolidar al subsector con mayor competitividad.
Se iniciara revisando la situación actual de la Cadena PAMC y A, luego se analiza el
panorama internacional y nacional de la cadena, las principales variables productivas en
Cundinamarca, destacándose el Municipio de Tena como el mayor productor en el
departamento, donde se realizo el trabajo de campo a traves de encuestas dirijidas a los
productores de esta zona y por último se evalúa frente a la metodología de las cinco fuerzas
de Michael Porter los factores con los cuales cuenta el eslabón de producción de la
agrocadena PAMC y A en Cundinamarca con énfasis en albahaca (Ocímum basiIicum L.)
frente a aquellos factores básicos, factores avanzados, soporte, estrategias, estructura y
demanda para

competir en el mercado nacional como internacional, siendo sostenible,

rentable y competitivo.

Resumen

La Albahaca (Ocímum basiIicum L.) es una planta herbácea, sus usos se remontan a antiguas
civilizaciones siendo utilizada en la cocina, la medicina y como hierba aromática, se
caracteriza por sus diferentes usos, como condimentaría por su agradable aroma y sabor,
como farmacéutica por sus propiedades diuréticas y en cosmetología en la elaboración de
perfumes.
Se han realizado diferentes estudios a nivel nacional y mundial que le dan un reconocimiento
a esta planta gracias a sus características organolépticas. La albahaca (Ocímum basiIicum L.)
ha demostrado poseer una atractiva demanda en el mercado interno y de exportación.
Colombia cuenta con las condiciones óptimas para la producción, dadas por sus condiciones
de suelo, clima y manejo de procesos que garantizan obtener un producto final deseado.
Esta planta aromática es de fácil manejo los pequeños y medianos productores que la cultivan
suelen hacerlo de manera artesanal, puesto que el nivel tecnológico y de capacitación es bajo,
esta actividad se ha convertido en una de las fuentes de ingreso de aquellos que se dedican a
su producción, es un producto que suele venderse en fresco, pero aquellas empresas que si la
transforman lo hacen extrayendo sus aceites; este producto es comercializado en las plazas de
mercado y supermercados de cadena, la comercialización nacional suele ser manejada por
intermediarios quienes se llevan la mayor parte de la utilidad, dejando al productor con una
baja ganancia.
El presente caso de estudio tiene como fin analizar la competitividad del eslabón de
producción de la Cadena de Plantas Aromáticas, Medicinales, Condimentarías y Afines en
Cundinamarca con énfasis en la Albahaca (Ocímum basiIicum L.) Identificando ampliamente
la situación actual de dicha producción y toda la cadena, para ser implementada a las
diferentes plantas que componen el portafolio de la Cadena PAMC y A; en este se identificó
el panorama internacional, nacional, las principales variables productivas y los factores más
relevantes de la Cadena PAMC y A con énfasis en la albahaca.
Palabras Claves: Análisis, Albahaca, Cadena productiva, Competitividad, medicinales y
aromáticas.

Abstract
Basil (Ocímum basiIicum L.), is an herbaceous plant. Its uses go back to former civilizations
using it in the kitchen, in medicine, and as aromatic grass. It is characterized by its different
uses, such as a condiment for its agreeable aroma and flavor, as medicine for its diuretic
properties, and in cosmetology in the production of perfumes. Different national studies have
been done that give recognition to this plant thanks to its organoleptic characteristics.
It has demonstrated to possess an attractive demand on the internal market and exports.
Colombia possesses the ideal conditions for the production, given its soil conditions, climate,
and process managing that guarantees a final desired product. This fragrant plant is easy to
manage and the small and medium producers who cultivate it are in the habit of doing it in a
handcrafted way. Since the technological level and of training it is low, this activity has
turned into one of the sources of revenue of those who devote themselves to its production. It
is a product that is generally sold fresh but if companies do transform it, they do it by
extracting its oils. This product is commercialized in market places and chain supermarkets.
The national commercialization is in the habit of being handled by intermediaries who take
most of the usefulness to themselves, leaving the producer with a low profit.
The present case of study has as end analyze the competitiveness of the link of production of
the chain of fragrant, medicinal plants. You would Flavor and be precise in Cundinamarca
emphatically in the Basil (Ocímum basiIicum L.). Identifying widely the current situation of
the above mentioned production and the whole chain, to be implemented to the different
plants that compose the briefcase of the Chain PAMC and To; in this one there were
identified the international, national panorama, the principal productive variables and the
most relevant factors of the Chain PAMC and To emphatically in the basil.
Key words: Analysis, Basil, productive Chain, Competitiveness, medicinal and aromatic.

1. Antecedentes del Estudio
1.1 Situación Actual

La Cadena de Plantas Aromáticas, Medicinales, Condimentarías y Afines reúne
una amplia variedad de cadenas de valor, dada la diversidad de especies nativas e
introducidas que tiene Colombia y el enorme potencial para el desarrollo de un amplio
portafolio de materias primas y productos en las industrias alimentaria, cosmética y
farmacéutica, estas son a partir de cultivos productivos primarios como también se dan a
través de recolección silvestre debidamente procesada hasta la obtención de diversos
productos intermedios o finales con valor agregado implementado en las industrias ya
mencionadas, estos procesos son dados gracias a la cadena productiva con la que se
cuenta, estos consisten en un conjunto de agentes económicos que están interrelacionados
en el mercado encargados de obtener un producto terminado ya sea en planta fresca o
ingredientes naturales. A través de los eslabones como son: el consumidor final,
comercializador minorista, comercializador mayorista, transformadores, productores
primarios, consumidor, proveedores de insumos, proveedores de servicios.
(Guaitero, Huertas , Ortiz, & Rugeles , 2011) Encontraron las partes utilizadas de las
plantas son: las hojas, tallos, raíces, flores, pulpas y semillas. Este grupo de componentes son
denominados especies medicinales, aromáticas y culinarias. Estas plantas son requeridas por
sus principios activos como materia prima para diversas industrias como: cosmética con
aplicaciones en cuidado personal, la estética y la perfumería, farmacéutica con aplicaciones
médicas y terapéuticas, alimentaria con aplicaciones a nivel de condimentos, extractos,
pulpas,

jugos, entre otros y numerosas aplicaciones en la agricultura como en otras

actividades económicas en el mercado nacional e internacional.
De acuerdo a los usos que se les da a las plantas aromáticas, medicinales y
condimentarías la cadena productiva a identificado los procesos de cada eslabón, con el fin
de mostrar la importancia de cada actividad en esta organización, como se muestra a
continuación en la figura de la cadena PAMC y A:

PAMC cultivadas

Plantas
ingrediente
importado

PAMC extraídas el medio natural

Establecimiento y manejo de
cultivo

Determinación de tasa de uso y
forma de cultivo

Cosecha

Recolección

Post- cosecha producción de
planta fresca

Venta consumidor final
venta a laboratorios

Producción de plantas
Deshidratadas

Venta consumidor final
venta a laboratorios

o

Producción de ingredientes
naturales: aceite vegetal,
aceite esencial, extracto,
colorante u oleoresína

Venta consumidor final

Producción de medicamentos a partir de
plantas
medicinales
producción
de
cosméticos con IN Producción de alimentos
con colorantes y saborizantes naturales

Producto terminado:
cosméticos, medicamentos,
alimentos

Venta consumidor final

Figura 1.1 Eslabones Cadena Plantas Aromáticas
Fuente: (Albarracín, Gómez, López, & Mejía González, 2009)
La secretaria de la agrocadena de plantas aromáticas, medicinales, condimentarías y
afines afirma que:
El mercado mundial para los diferentes

productos de la cadena de las Plantas

Aromáticas, es creciente y dinámico, en el año 2004 se valoró el mercado de especias
y hierbas culinarias en más de 2.800 millones de dólares, mientras se calcula que la
industria de productos naturales alcanza a mover cerca de 300 billones de dólares por
año y las medicinas herbales aproximadamente 14 billones de dólares anuales. En
cuanto a ingredientes naturales, las importaciones mundiales para el año 2006
ascendieron a casi los 8.000 millones de dólares, cifra que incluye los extractos

vegetales, aceites esenciales, plantas medicinales y colorantes. (Plan Horticola
Nacional, 2006)

Durante los últimos años este subsector se ha convertido en una alternativa de
producción agrícola con alto potencial exportador y posibilidades de competir en los
mercados internacionales, tanto en producto fresco, como en ingredientes naturales y
productos naturales.
La producción nacional de plantas aromáticas y medicinales se ha duplicado,
pasando de 4625 Tn a casi 8000 Tn por año, siendo principalmente de tipo artesanal y
de pequeños productores.

El subsector se ha ganado un importante lugar en la

economía colombiana como generador de divisas dentro de la canasta de
exportaciones no tradicionales, las cuales se duplicaron entre los años 2004 y 2011,
pasando de 12 millones de dólares a cerca de 25 millones de dólares anuales en
producto fresco, y alcanzando más de 2 millones de dólares en el año 2012 en
ingredientes naturales (La Republica, 2012).

Colombia ha sido considerado como uno de los países con mayor diversidad gracias a
su gran variedad de ecosistemas, donde se reportan cerca de 50,000 especies de flora,
de las cuales aproximadamente 6,000 cuentan con algún tipo de característica
medicinal y reportan un mercado de uso popular e informal y vienen desarrollado un
mercado a nivel Fito terapéutico en tiendas naturistas y laboratorios, mientras que un
pequeño porcentaje de éstas y sus derivados se transan a nivel internacional y sólo
156 plantas se comercializan a nivel nacional. (comite tecnico nacional de
biodiversidad y competitividad fondo biocomercio, 2009)
Pero a pesar de los factores positivos que abarcan a esta cadena productiva, se
presentan problemáticas que como consecuencia no permiten el crecimiento, desarrollo y
posicionamiento de las hierbas aromáticas, como lo son la falta de esquemas de producción
limpia y orgánica.
Existe producción a pequeña escala con escaza tecnificación en cultivo, cosecha,
clasificación, acondicionamiento, empaque y poca capacitación en la transferencia
tecnológica en toda la Cadena. (Mier Giraldo, 2013)

1.2 Planteamiento Problema

Teniendo en cuenta el enorme potencial de este subsector agropecuario y la urgente
necesidad de fortalecerlo en todas sus dimensiones, de cara a los desafíos y oportunidades
que proponen los diferentes acuerdos comerciales internacionales vigentes, es indispensable
para la Cadena de las Plantas Aromáticas, Medicinales, Condimentrias y Afines el
planteamiento de estrategias que permitan afrontar obstáculos y cerrar las brechas que hoy
día se presentan para incrementar y fortalecer su competitividad y por tanto su presencia en el
mercado nacional e internacional.
De acuerdo con lo anterior, es importante destacar que los principales factores que
limitan la competitividad del sector, van orientados hacia la posibilidad de consolidar una
oferta constante de alta calidad fitosanitaria y certificada según los estándares internacionales,
la necesidad de implementar tecnologías para el mejoramiento de la calidad y la
productividad del cultivo. De igual manera, es relevante

fortalecer esquemas de

comercialización que incrementen la capacidad de negociación y generación de redes de
proveeduría articuladas a la agroindustria y a los comercializadores. En ese sentido, es de
gran importancia analizar el entorno global de este agro negoció y las estrategias para toda la
Cadena en aras de aumentar la competitividad del subsector.
Pregunta de investigación.

¿Es competitivo el eslabón de producción de la agrocadena de Plantas Aromáticas,
Medicinales , Condimentarías y Afines para el caso de estudio?
1.3 Objetivo General

Analizar la competitividad del eslabón de producción de la agrocadena de Plantas
Aromáticas,

Medicinales, Condimentarías y Afines para el caso de estudio Albahaca

(Ocímum basiIicum L.) en Cundinamarca.

1.4 Objetivos Específicos



Identificar el panorama internacional y nacional de la Cadena de Plantas Aromáticas,
Medicinales y de la Albahaca (Ocímum basiIicum L.).



Caracterizar las principales variables productivas de la Cadena PAM en
Cundinamarca con énfasis en la Albahaca (Ocímum basiIicum L.).



Analizar bajo el modelo de Porter los factores más relevantes de Cadena PAM en
Cundinamarca con énfasis en Albahaca (Ocímum basiIicum L.).

1.5 Justificación

De acuerdo con la necesidad de la Cadena Productiva de Plantas Aromáticas,
Medicinales, Condimentarías y afines de organizar, consolidar y fortalecer esta agrocadena,
se construirá un documento que permita analizar la competitividad del eslabón de producción
en el estudio de caso de la Albahaca (Ocímum basiIicum L.) en Cundinamarca.
Este documento ayudara a obtener información actualizada de los productores de
albahaca (Ocímum basiIicum L.), su situación actual, el municipio de mayor producción en
el año 2014, analizando el mercado internacional y nacional de este producto, para poder
aplicar el modelo de Porter. Ayudando así a la cadena con la recopilación de información de
la albahaca (Ocímum basiIicum L.).
1.6 Metodología

1.6.1 Método de estudio

Este trabajo se basa en un proceso investigativo el cual se fundamenta y
organiza según la metodología CADIAC, por medio de esta se busca el análisis del eslabón
productivo de la agrocadena de plantas aromáticas, medicinales, condimentarías y afines, con
énfasis en la albahaca, a partir de capítulos teniendo en cuenta el contexto internacional,
contexto nacional, estructura de la agrocadena, y análisis con las cinco fuerzas de Michael
Porter.

El tipo de estudio implementado es de tipo mixto, “los métodos mixtos representan un
conjunto de procesos sistemáticos, empíricos y críticos de investigación e implican la
recolección y el análisis de datos cuantitativos y cualitativos, así como su integración y
discusión conjunta, para realizar inferencias de producto de toda la información recabada
(metainferencias) y lograr un mayor entendimiento bajo el fenómeno de estudio. (Hernandez
Sampieri Roberto & Mendoza, 2010)
La información se obtiene por medio de la recolección de datos, revisión de cifras de
producción, exportaciones e importaciones, tipificación de la cadena de valor para la
recolección de estos datos, se utilizaron fuentes primarias donde la recopilación fue por
medio de cuestionarios a aquellos productores de la zona de Tena Cundinamarca en donde se
encuentra la mayor producción de la cadena de plantas aromáticas, medicinales,
condimentarías y afines, las fuentes secundarias fueron documentos, trabajos de grado, textos
publicados

en

Universidades

Colombianas,

bases

de

datos,

instituciones,

entes

gubernamentales, bibliotecas, usando a su vez herramientas de planeación estratégica como el
DOFA, análisis de competitividad sobre diversos aspectos y dimensiones importantes de
cualquier fenómeno en los términos deseados.
En el municipio de Tena, Cundinamarca se aplicaron 50 encuestas (anexo 1) de 15 preguntas
cada una a los productores de albahaca, para investigar los parámetros de producción, venta y
distribución, también se realizaron unas entrevistas telefónicas al director de la umata de este
municipio, preguntándole sobre la producción de albahaca y por último se realizaron
entrevistas vía telefónica a las umatas de los municipios de Venecia, Ubaque y Une.(anexo 2)

2. MARCO REFERENCIAL

2.1 Marco Teórico

2.1.1

Caracterización

de

la

Cadena

de

Plantas

Aromáticas,

Medicinales,

Condimentarías y Afines
El sector agropecuario también conocido como sector primario, transforma

los

recursos naturales, generando actividades económicas con productos primarios no
elaborados, siendo así la agricultura una de las principales actividades desarrolladas en
cultivos de tierra para sembrar y cosechar alimentos de origen vegetal; por lo tanto las hierbas
aromáticas son conocidas como aquellas plantas que concentran en sus tejidos y órganos una
serie de sustancias químicas que pueden ser usadas en los procesos industriales.
Se estima que la producción de alimentos y materias primas de origen agrícola en
2012 alcanzó las 25.3 millones de toneladas, 733 mil más que las observadas en el año
anterior, lo que en términos relativos significo un crecimiento del 3%. Esta expansión
obedece tanto al incremento de las áreas cultivadas como al aumento en la productividad por
hectárea observada en algunos cultivos, debido fundamentalmente a mejores condiciones
climáticas en zonas de producción. (Departamento Económico SAC, 2013)

Para este tipo de producción los cultivos de hierbas aromáticas presentan bajo impacto
ambiental, con el transcurso de los años han incursionado notablemente en los mercados
nacionales (supermercados, hipermercados, plazas) y mercados internacionales.
Colombia cuenta con mano de obra para llevar a cabo la producción de diferentes
especies y en cada una de las regiones. Comparado con otros costos de producción, la
mano de obra no especializada representa un porcentaje importante de éstos, dado que
la mayor parte de las labores de cultivo se llevan a cabo manualmente. Uno de los
problemas que se tiene es el bajo grado de asociatividad de las personas para integrar
grupos de trabajo y pensar en volúmenes importantes de producción con la frecuencia
necesaria. El nivel de escolaridad de la población rural es bajo en general, pero eso no

impide que ésta pueda aprender el manejo agronómico de las diferentes especies.
(Albarracín, Gómez, López, & Mejía González, 2009)

El tema de las plantas aromáticas, medicinales, condimentarías y afines (PAMC y A)
presenta una alta biodiversidad ofreciendo así una ventaja comparativa frente al mercado
internacional. (Albarracín, Gómez, López, & Mejía González, 2009) Afirma que: “se ha
venido trabajando desde los años 90, prueba de ello es la existencia de varios laboratorios de
productos naturales que funcionan desde finales de los años 80´s y principios de los 90´s,
brindando así la posibilidad de poder clasificar e identificar según sus propiedades químicas,
los usos”, a su vez los compuestos derivados de las plantas aromáticas son utilizados en
diferentes industrias, así como lo dice (Albarracin, et al., 2008-2009)“los productos naturales
terminados, son usados en cosmética, cosmocéutica, de aseo, farmacéuticos, nutracéuticos y
de alimentos, obteniéndose de estos una serie de sustancias químicas que pueden ser usadas
en la industria”.
En el panorama de la industria cosmética los ingredientes naturales abarcan los
mercados internacionales en cuanto a las importaciones y exportaciones en países como
Alemania, la Unión Europea, Francia y Canadá presentando crecientes demandas de los
productos.(Bonilla, et al., 2008) Afirma:
El sector medicinal y cosmética con propiedades curativas, calmantes y relajantes en
alguna de sus partes (hojas, flores, semillas, raíces, etc.). Los hogares las consumen
frescas y para infusiones principalmente. Se registra un uso industrial variado, como
los laboratorios farmacéuticos que producen medicamentos a base de principios
activos de origen vegetal; las tiendas naturistas que comercializan en forma de
cremas, aceites, píldoras, jarabes, y que utilizan los aceites esenciales para su
elaboración y la industria de cosmética para tratamientos dermatológicos.(p.6)
En Colombia, el consumo de hierbas culinarias como condimento y bebidas o
infusiones es ancestral; a muchas de ellas se les atribuyen funciones relajantes y
medicinales”. Junto con la modernización de los canales de comercialización y de la
industria alimentaria, el consumo de hierbas aromáticas en fresco y procesadas es
más generalizado, siendo suministradas por empresas especializadas con sus
respectivas marcas. (p.4)

A su vez él (Albarracion, Gomez, Lopez, & Gonzalez, 2009)se refieren “a nivel
nacional el

sector de productos

farmacéuticos, medicinales

y

cosméticos

reporta

crecimientos, prueba de ello es el incremento en cuanto al número de empresas pasando en el
año 2000 de 264 al año 2007 con 1.118”.
El (Albarracion, Gomez, Lopez, & Gonzalez, 2009) afirman que: “Los ingredientes
naturales usados para la industria cosmética abarcan desde aceites vegetales, grasas y ceras,
aceites esenciales, oleorresinas, savias, extractos, plantas medicinales y colores naturales”.
Según el Ministerio de Agricultura citado por (La Republica, 2012) Colombia exporta
anualmente cerca de 1.200 toneladas por un valor de US$2,6 millones. En ese orden de ideas,
las variedades que más se venden al extranjero son albahaca, hierbabuena, tomillo y romero.
En la elaboración de alimentos procesados la incorporación de aromas es primordial,
porque muchos de los procesos que atraviesan favorecen la pérdida de las partículas volátiles
que están en las aromáticas. Además, el agregado de hierbas aromáticas y especias
complementa el sabor de los alimentos y le otorga características organolépticas más
atractivas. Estos productos son, por ejemplo, importantes insumos de embutidos y conservas,
ya que hacen al sabor y aroma característicos de la mayoría de los mismos. (Cameroni &
Parra, 2009)
2.1.2 Competitividad: Identificación y Aplicación en la Cadena PAMC y A

La competitividad es un concepto que no tiene límites precisos y se define en relación
con otros conceptos. La definición operativa de competitividad depende del punto de
referencia del análisis -nación, sector, firma, del tipo de producto analizado bienes
básicos, productos diferenciados, cadenas productivas, etapas de producción y del
objetivo de la indagación corto o largo plazo, explotación de mercados, reconversión,
etcétera (Pineiro, 1993) citado por (Garay, 2013).
De acuerdo a los autores definen la competitividad de un país como el “grado por el
cual un país, en un mundo de competencia abierta, produce bienes y servicios que satisfagan
las exigencias del mercado internacional, y simultáneamente expande el PIB y su PIB per
cápita al menos tan rápidamente como sus socios comerciales”. (Cabrera, Lopez , & Ramirez,
2012) citado por Garay (1998) (p. 17) y el ultimo Jones y Treece (1988)

Michael Porter citado por los autores hace referencia al concepto como “la producción
de bienes y servicios de mayor calidad y menor precio que los competidores domésticos e
internacionales, los que se traduce en crecientes beneficios para los habitantes de una nación
al mantener o aumentar los ingresos reales”. (Cabrera, Lopez , & Ramirez, 2012). (p.17)
La

competitividad de

la agrocadena

de

plantas

aromaticas,

medicinales,

condimentarias y afines (PAMC y A) se enfoca en la comercialización de los diferentes
productos, en el análisis de los eslabones y en la identificación de la trazabilidad de los
productos, las ineficiencias, cambios o intervenciones requeridas para el mejoramiento de la
cadena productiva.
PAMC y A es una agrocadena que trabaja por el desarrollo y mejoramiento de los
diferentes eslabones de la misma, donde promueve la competitividad e innovación en la
producción y transformación de los diferentes productos que se encuentran en el mercado
nacional e internacional.
Cuando se busca evaluar y mejorar la competitividad, se implementan modelos que
permiten examinar los aspectos que componen el entorno productivo y económico.
Se plantea un modelo para determinar las consecuencias de la rentabilidad de un
mercado a largo plazo, por medio de la evaluación de sus objetivos y recursos frente a
cinco fuerzas que rigen la competitividad. Desarrolla el modelo del diamante de
competitividad que relaciona las cuatro fuentes de ventajas competitivas que se
derivan de la ubicación de las empresas, sectores y sus interrelaciones (Pinilla
Mendoza & Rodriguez Arevalo, 2005)
Por lo tanto esta Agrocadena implementa acuerdos con instituciones gubernamentales
para el fortalecimiento, como muestra de esto el Gobierno Nacional a través del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, mediante normatividad contenida en la Ley 811 de 2003 y
el Decreto 3800 de 2006 regula estas organizaciones de cadena del sector agropecuario,
forestal, acuícola y pesquero. Con base en estas normas la cadena productiva de plantas
aromáticas, medicinales, condimentarías y afines, en el año 2009 suscribe su Acuerdo
Nacional de Competitividad con el liderazgo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.
Por otro lado está en proceso de formulación el Acuerdo de Competitividad Nacional,
proyectando la cadena en la construcción de estrategias para su desarrollo que abordaran las

falencias e inconvenientes que requieren un respaldo político, normativo, tecnológico,
comercial, ambiental, económico, etc., que fortalezca la agrocadena puesto que se haría
referencia sobre la protección, uso sostenible del recurso biológico y genético de la
biodiversidad como de la conservación, mejora de la productividad y competitividad,
investigación y desarrollo tecnológico, el desarrollo de mercados de bienes, manejo de
recursos naturales y medio ambiente etc..
En base al acuerdo es necesario estudiar el entorno de la Cadena PAMC y A
teniendo como enfoque las dificultades y deficiencias identificas en esta, Díaz J.A citado por
(Albarracion, Gomez, Lopez, & Gonzalez, 2009) se refiere:
A

pesar de la gran diversidad colombiana de plantas medicinales, su

aprovechamiento a nivel comercial es bastante reciente. Debido a esto, existe aún hoy
en día un gran desconocimiento de las posibilidades de agregación de valor para las
plantas medicinales (Extractos, aceites esenciales, deshidratación, etc.) este se
presenta debido a la ausencia de capacitación y servicio técnico hacia los pequeños
productores, con altos índices de escases en la investigación y desarrollo de productos
como de tecnología.
Las variedades de hierbas aromáticas más comercializadas en el exterior son albahaca,
yerbabuena, tomillo y romero, de las cuales en lo que va corrido del año Colombia ha
exportado al menos 1.200 toneladas por un valor promedio a los dos millones 640 mil
dólares. Los principales países en que son exportados estos productos son: Estados
Unidos, Canadá y la Unión Europea. (Instituto Colombiano Agropecuario - ICA,
2008)
“Solo en el 2012, los productores colombianos vendieron al exterior 1200 toneladas
en yerbas y especias, según el Ministerio de Agricultura. Para esta vigencia la meta es
crecer entre un 10% y un 15%” Afirma el: (El pais, 2015).

Según estas cifras la demanda de las plantas aromáticas cada vez es mayor, debido a su gran
uso en distintas áreas, con el análisis del acuerdo de competitividad en la cadena de las
plantas aromáticas, Colombia puede aumentar la cantidad de exportaciones hacia otros países
haciendo que esta cadena sea una de las más productivas y rentables en el sector
agropecuario. Como afirma (La Republica, 2012): “Y es que la producción, según fuentes del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, al 2012 tan solo alcanza las 7.235 Toneladas en

las 1.893 áreas sembradas de hierbas aromáticas en todo el territorio nacional. En ese sentido,
es evidente la posibilidad que hay de crecer en áreas cultivadas”.
2.1.3 La Albahaca (Ocímum basiIicum L.) Caracterización, derivados y usos

Una de las principales plantas aromáticas utilizadas en diferentes industrias por sus
propiedades es la Albahaca. Por lo tanto (Arciniegas Pinilla & Navas Bayona, 2008) se
refieren:
Albahaca nombre científico: ocimum basilicum L. Familia: lamiaceae. Planta
originada de Asia Meridional, India. Se cultiva en todos los climas templados y tierras
bajas de todo el mundo. Las hojas, añadidas al final de la cocción, se utilizan para
mejorar el sabor de cualquier alimento como ensaladas, sopas, verduras, pescados,
carnes, aves, quesos, adobos, salsas y aliños. Es considerada como estimulante,
tónico, carmanativo, ferbrifugo, expectorante, diurético, digestivo, laxante, vermífugo,
analgésico, antibacterial, antidiarreico, antiemético, antiespasmódico, sedante, ayuda
en el parto, calmante de las picaduras de los insectos, también se le atribuyen
propiedades afrodisiacas.

La albahaca es una de las especies más tradicionales en su producción y
comercialización por lo tanto sus antecedentes se remontan a las primeras civilizaciones.
Esta planta, a la que también se le da el nombre de basílico, proviene del término
griego basilikon o Basileus (rey) cuyo significado es real o regio. Una leyenda helena
narra cómo Santa Elena, madre del emperador Constantino, encontró la Santa Cruz
bajo un terreno cubierto de albahaca, por lo que es conocida como la planta real o
“planta de los reyes” , consagrándola este pueblo a su dios Marte al tiempo que la
asociaba con el duelo y la desgracia. También los egipcios conocían sus poderes y la
empleaban como un componente para embalsamar. Sin embargo son los romanos los
que más la incorporan en sus costumbres, por un lado su uso se asocia a la pasión y
fecundidad convirtiéndola en símbolo de los enamorados y, por otro, es un ingrediente
habitual en los platos más internacionales de su cocina, donde aún sigue reinando
sobre el resto de las especies. El vocablo castellano albahaca proviene del árabe alhabak, cultura que lo emplea abundantemente en su cocina tradicional dejando
numerosas huellas en la gastronomía murciana. (Ormeño C & Pilozo Z, 2013)

De acuerdo con la Guía completa de los alimentos citado por (Reyes Pinilla G. M.,
2011) afirma “existen dos tipos de Albahaca, la verde y la purpura, es muy utilizada en
comidas mediterráneas, así como bastante usada en la comida tailandesa y vietnamita, por su
colorido y sabor”.
“Una de las marcas líderes en infusiones con té y yerbas, no solo en el Valle del
Cauca sino a nivel nacional, son los productos Hindú, que distribuye la empresa Agrícola
Himalaya. El objetivo es

vender productos en el exterior durante los años venideros.

103,5 por ciento crecieron las exportaciones de especias entre el mes de enero del 2014 y
el mismo mes del 2015, según estadísticas del Departamento Administrativo de
Estadísticas.” (El pais, 2015).
2.2 Marco Conceptual


Análisis:

Estudio, mediante técnicas informáticas, de los límites, características y

posibles soluciones de un problema al que se aplica un tratamiento por ordenador.
(Real Academia Española)


Albahaca: El nombre del género Ocicum proviene de la palabra griega ókimon, que
significa labio perfumado, oloroso, en alusión al aroma de sus hojas. El nombre del
epíteto basilicum viene de basilikon o basiléus, que significa rey, real o regio, por su
característica de principal.(Fonnegra G & Jiménez R, 2007)



Cadena: Se entiende por cadena el conjunto de actividades que se articulan técnica y
económicamente desde el inicio de la producción y elaboración de un producto
agropecuario hasta su comercialización final. Está conformada por todos los agentes
que participan en la producción, transformación, comercialización y distribución de
un producto agropecuario. (Republica de Colombia - Gobierno Nacional, 2003)



Competitividad: La competitividad es la capacidad que tiene una empresa o país de
obtener rentabilidad en el mercado en relación a sus competidores. (Zona economica)



Agrocadena: Cada Agrocadena tiene su propia dinámica e interacción con diversos
actores. Dicha dinámica incluye interacciones entre: productores, proveedores de
insumos y servicios, procesadores, comerciantes locales y exportadores; además de
los distribuidores y consumidores de los productos y subproductos generados en la
respectiva Agrocadena. (Sólorzano & Zeledón, 2008)



Medicinales: Las plantas medicinales contienen sustancias químicas que se conocen
como principios activos; estos ejercen una acción farmacológica beneficiosa o
perjudicial sobre el organismo vivo. Su utilidad primordial, a veces específica, es
servir como droga o medicamento que alivie la enfermedad o restablezca la salud
perdida. (Castro Restrepo, et al., 2013)



Aromáticas: las plantas aromáticas son aquellas medicinales cuyos principios activos
están constituidos, total o parcialmente por esencias. (Castro Restrepo, et al., 2013)



Condimentarías: Las plantas condimentarías o especias son plantas aromáticas que el
hombre utiliza en los alimentos para acentuar y mejorar el sabor, olor y color de los
alimentos. (Castro Restrepo, et al., 2013)



Aceites esenciales: Los aceites esenciales son las fracciones líquidas volátiles,
generalmente destilables por arrastre con vapor de agua, que contienen las sustancias
responsables del aroma de las plantas y que son importantes en la industria cosmética
(perfumes y aromatizantes), de alimentos (condimentos y saborizantes) y
farmacéutica (saborizantes).
En su gran mayoría son de olor agradable, aunque existen algunos de olor
relativamente desagradable como por ejemplo los del ajo y la cebolla, los cuales
contienen compuestos azufrados. (Martinez M, 2003)



Aceites vegetales: Los aceites vegetales están compuestos por lípidos, es decir, ácidos
grasos de diferentes tipos. La proporción de estos ácidos grasos y sus diferentes
características, son las que confieren las diferentes propiedades a los diferentes aceites
vegetales existentes. (Botanical-online)



B.P.A: Las Buenas Prácticas Agrícolas se consideran como una forma específica de
producir o procesar productos agropecuarios; esto quiere decir que, el modo como se
lleva a cabo el proceso de siembra, cosecha y pos cosecha para los cultivos o el
manejo que se le da a los animales para aprovechar sus carnes o lácteos, cumple con
requerimientos específicos de producción limpia. (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural)



Cosmética: Real Decreto RD1599/1997 de 17 de Octubre. Y nada que no entre en esta
definición podrá ser considerado como producto cosmético “Toda sustancia o
preparado destinado a ser puesto en contacto con las diversas partes superficiales del
cuerpo humano (epidermis, sistema piloso y capilar, uñas, labios y órganos genitales
externos) o con los dientes y las mucosas bucales, con el fin exclusivo y principal de

limpiarlos, perfumarlos, modificar su aspecto, y/o corregir los olores corporales, y/o
protegerlos o mantenerlos en buen estado”. (Martínez Fraga, 2012)


Deshidratadas: Hacer que una sustancia, un organismo o un tejido orgánico pierda el
agua que contiene o parte de ella. (Larousse Editoral)



Hierbas Aromáticas: Son plantas con propiedades medicinales, culinarias y
aromatizantes debido a que tienen aditivos como aceites esenciales que generan
aroma. (Barreto, et al., 2007)



Nutracéuticos: Un suplemento dietético, presentado en una matriz no alimenticia
(píldoras, cápsulas, polvo, etc.), de una sustancia natural bioactiva concentrada
presente usualmente en los alimentos y que, tomada en dosis superior a la existente en
esos alimentos, presumiblemente, tiene un efecto favorable sobre la salud, mayor que
el que podría tener el alimento normal. (Linárez & Narvaéz Villavicencio , 2007)



Oleorresinas: Las oleorresinas se producen mediante la extracción de los compuestos
aromáticos de las especias deshidratadas con solventes orgánicos. Los compuestos
volátiles y no volátiles extraídos de las especias, representan el sabor completo de la
especia fresca en una forma concentrada. Por esta razón, las oleorresinas son el
extracto de especias preferido para saborizar productos. (QuimiNet, 2013)

3

Panorama Internacional Y Nacional De La Cadena De Plantas Aromáticas,
Medicinales Y De La Albahaca (Ocímum Basilicum L.).

3.1 Panorama Internacional

El autor Ríos se refiere:
El Perfil del Mercado Internacional donde en el periodo 2007/2008, el Continente
Europeo acumulaba el 46% del mercado mundial de fitofármacos, seguido por Asia y
Norteamérica con un 18%, Japón un 15% y el resto del mundo el 3%; Según
informaciones de la UNCTAD y la Organización Mundial de Comercio (OMC), en el año
2010 la cifra de negocios del mercado mundial de productos naturales fue de U$S
100.000 millones, donde los medicamentos constituían el 80% de este mercado. Los
principales compradores finales de partes de plantas medicinales y aromáticas son:


Europa: Industria de fitofármacos.



EE.UU.: Industria de las infusiones (Tés), Industria de alimentos y la cosmética.
(Rios, 2011)

El mercado mundial de plantas aromáticas y medicinales en todos los segmentos
(Excluidos los de soja y algas), en la actualidad aporta cerca de 83.000 millones de
dólares (Gruenwald, 2010). Dependiendo del segmento, el crecimiento es constante,
oscilando entre 3% y el 12% anual. La relación entre los diferentes subsectores que
agrupan a las plantas aromáticas y medicinales hace difícil realizar una separación
entre ellos, pues a menudo ocurre que materias primas de especies determinadas, son
utilizadas en diferentes áreas de mercado.
Los suplementos de especies para dieta (11.000 millones de dólares) y los alimentos
funcionales a base de plantas (14.000 millones de dólares), representan más de un tercio del
mercado. El mercado mundial de la industria farmacéutica, (incluyendo medicamentos a
partir de precursores a base de plantas y registrados como plantas medicinales) contribuye
con 44.000 millones de dólares. Los productos herbarios de belleza componen los restantes
14.000 millones de dólares del mercado. (p.2) (De la Torre Carreras & López Gonzalez,
2010) Se refieren:

productos de belleza

14000

industria farmaceutica

44000

alimentos funcionales y dieteticos

25000
0

20000

40000

60000

mill $

FIGURA 3.1 Distribución Mercado Mundial
Fuente: The Global Herbs & Botanicals Market; Dr. Joer Gruenwald, 2010. Citado por (De
la Torre Carreras & López Gonzalez, 2010)
(De la Torre Carreras & López Gonzalez, 2010) Afirman:
Durante el periodo de 2005 a 2009, la producción de hierbas y especias se ha visto
incrementada en un 2.1 % por año, creciendo el volumen en un 6.2%. Los mayores
mercados en el comercio mundial de especies son Estados Unidos, Unión Europea,
Japón, Singapur, Arabia Saudí y Malasia. Los países suministradores más importantes
son China, India, Madagascar, Indonesia, Vietnam, Brasil, España, Guatemala y Sri
Lanka.

Tabla 3.1 Datos Referidos a la Producción Mundial de Especias
Producción (t)

Superficie (ha)

2005

7.053.671

5.246.666

2006

7.228.567

5.185.576

2007

7.519.948

5.348.744

2008

7.604.213

5.336.041

2009

7.800.779

5.538.012

Fuente: Elaboración propia a partir de FAOSTAT, 2010. Citado por (De la Torre Carreras &
López Gonzalez, 2010)

Tabla 3.2 Datos Referidos a la evolución de la producción de especias a nivel mundial (t)

2005

2006

2007

2008

2009

392.032

418.197

408.196

415.027

425.068

2.692.085

2.818.093

2.993.417

2.942.521

2.959.283

105.103

89.287

108.894

110.364

110.239

1.321.245

1.490.510

1.555.707

1.605.444

1.618.627

Mostaza, semilla

562.611

452.283

403.846

512.847

661.326

Pimienta (Piper spp.)

436.280

442.112

425.810

414.849

414.075

Menta piperita

69.340

91.625

73.865

72.335

72.335

Otras especies

1.466.999

1.418.187

1.541.203

1.521.761

1.530.761

Vainilla

7.976

8.273

9.010

9.065

9.065

TOTAL

7.053.671

7.228.567

7.519.948

7.604.213

7.800.779

Anís, anís estrellado, hinojo, cilantro.
Chiles y pimientos, secos
Clavo
Jengibre

Fuente: Elaboración propia a partir de FAOSTAT, 2010. Citado (De la Torre Carreras &
López Gonzalez, 2010)

(Reyes Pinilla G. , 2011) Afirma:
Estudios del instituto Alexander Von Humboldt, citados por Castro y Suarez (2010)
explican que existen unas 17.500 plantas aromáticas reconocidas de las cuales son
comerciales unas 250. El 65% del mercado proviene de especies herbáceas cultivadas,
el 33% proviene de especies arbóreas y el 1% proviene de especies silvestres. Según
la OMS (Organización Mundial de la Salud), se calcula que las 2/3 partes de la

población de nuestro planeta cuatro (4) mil millones de personas recurre a las hierbas
aromáticas y medicinales para su alimentación y para curar sus dolencias sicofísicas.
3.1.1 Competitividad de Colombia a nivel mundial

En el mercado internacional el Foro Económico Mundial (FEM) analiza temas como
la economía, la salud, la competitividad, el medio ambiente, generando así un reporte anual
donde los líderes económicos y políticos encuentran un punto de referencia para la toma de
decisiones en cuanto a inversión, mejoramiento productivo y el crecimiento de las economías,
para este reporte global de competitividad está el panorama de Colombia frente al contexto
latinoamericano.
En este reporte se encuentra los 10 países más competitivos del mundo como los más
competitivos de América Latina, donde se registra la variabilidad de las economías según los
resultados de los pilares y subíndices que explican la posición obtenida por los países.
Tabla 3.3 Posición de Colombia en el Indicador del FEM con el Contexto Latinoamericano
Los diez países más competitivos de América Latina
En 2006-2007

En 2011-2012

1

Chile

Chile

2

México

Panamá

3

El Salvador

Brasil

4

Panamá

México

5

Colombia

Costa Rica

6

Brasil

Uruguay

7

Jamaica

Perú

8

Costa Rica

Colombia

9

Argentina

Argentina

10

Perú

El Salvador

Fuente: Foro Económico Mundial, Global Competitiveness Report 2006-2007 y Global
Competitiveness Report 2011-2012. Citado por (Higuera; Maldonado;, 2011)

En los resultados del Reporte Global de Competitividad 2013-2014 a nivel general y para
Colombia, (Departamento Nacional de Planeación, 2013) el país no presento mayor
variabilidad puesto que paso del 4,18 a 4,19 manteniéndose en el puesto 69 entre 148 países
analizados. En la figura 3.2 se muestra a Colombia ubicado en la séptima posición.
Chile (-1)
Panamá (0)
Costa Rica (+3)
México (-2)
Brasil (-8)
Perú (0)
Colombia (0)
Ecuador (+15)
Uruguay (-11)
Guatemala (-3)
El Salvador (+4)
Bolivia (+6)
Nicaragua (+9)
Argentina (-10)
Rep. Dominicana (0)
Honduras (-21)
Paraguay (-3)
Venezuela (-8)

34
40
54
55
56
61
69
71
85
86

99
104
105
111

97
98

119
134

FIGURA 3.2 Posiciones Ocupadas Por Países De América Latina. Índice Global de
Competitividad- FEM
Fuente: Reporte Global de Competitividad 2013-2014. Citado (Departamento Nacional de
Planeación, 2013)

El resultado estacionario de Colombia es dado por el descenso significativo en varios pilares
que conforman los subíndices del índice global de competitividad como lo son
requerimientos básicos, factores que mejoran la eficiencia y factores de innovación y
sofisticación, preparación tecnológica, educación superior y capacitación, salud y educación
primaria.
Aunque la posición de Colombia en los reportes de Competitividad es constante es necesaria
la implementación de estrategias que permitan el fortalecimiento de los sectores que
presentan el mayor porcentaje de descenso significativo.

3.1.2 Importación y exportaciones de la Cadena de Plantas Aromáticas, Medicinales,
Condimentarías y Afines.

Tabla 3.4 Exportaciones Totales Hierbas Y Especias 2008-2013. Exportaciones Hierbas
Valor Miles FOB
Dol

AÑO

2008
2009
2010
2011
2012
0ct-13

8.991
9.631
15.760
17.346
18.576
17.259

Crecimiento en
miles FOB Dol Expo

Ton Netas
Expo

7%
64%
10%
7%
11%

Crecimiento
en Ton Netas

3.212
3.283
4.299
4.152
3.945
4.244

2%
31%
-3%
-5%
29%

Fuente: Elaboración SNT con cálculos basados en estadísticas de CICEX (2013) citado por
(Lizarralde, 2013)
Las exportaciones de plantas aromáticas en la mayoría de años presentan un
incremento, en el año 2010 se presentó la mayor exportación de toneladas seguida del año
2013 hasta octubre, en el 2011 presento una disminución pero el valor miles FOB Dol fue el
mayor.
3.2 Panorama Nacional
La Cadena de Plantas Aromáticas en términos generales clasifica las hierbas
aromáticas según su utilización como lo son: culinarias, condimentarías y medicinales de esta
forma se genera el valor económico correspondiente y la aplicabilidad será de acuerdo al
lugar donde es producida, el órgano de la planta que sea utilizado, la edad de la planta y su
estado ya sea deshidratadas, aceite esencial o frescas.
Tabla 3.5 Tipos De Plantas Aromáticas Medicinales y Condimentarías – PAMC
Clase

Propiedades

Aromáticas

Contienen aceites esenciales, principalmente en las Romero,
hojas

Especias

Ejemplos
Citronella,

Patchouli (Pogostemon cablin).

Presentan sustancias con actividad antiséptica y Albahaca,
aptas para sazonar alimentos

Menta,

Nuez
fragrans)

Laurel,

moscada

Tomillo
(Myristica

Colorantes

Poseen

componentes

químicos

(carótenos, Cúrcuma

antocianos, etc.) capaces de teñir tejidos, alimentos Bejuco
y cosméticos.
Amargas

(Curcuma
fierro

longa)

(Arrabidaea

chica);

Cuentan con sustancias amargas, empleadas en la Hombre grande, Palo amargo
industria de licores

(Picrasma sp), Cedrón (Simaba
cedron)

Resinas

Contienen exudados, principalmente en el tronco de Protium spp.
los árboles, que se utilizan en la industria de
inciensos y para otros fines.

Medicinales

Cuentan con metabolitos secundarios, responsables
de la actividad terapéutica.

Opio, Semillas de anís Raíces
de Gingseng

Fuente: (Gobernación de Cundinamarca, 2006)
Debido a su uso en la industria los productores han manejado las diferentes especies
cultivadas con altos estándares de calidad, según las exigencias del mercado permitiendo así
cumplir con los parámetros que permiten mantener las sustancias químicas y la inocuidad de
estos, por medio de métodos de producción se busca un fortalecimiento en el manejo de los
cultivos cumpliendo con una producción orgánica. Gómez citado por (La Republica, 2012)
afirmó que “el uso de insumos biológicos es una tendencia creciente en los productores
nacionales, pues además de significar un ahorro de costos por ser productos con precios más
bajos, impacta menos al medio ambiente”.
La producción que se realiza en Colombia de los cultivos de Plantas Aromáticas, está
situada en los diferentes departamentos debido a la variedad de plantas que se adaptan a los
diferentes pisos térmicos que posee este país

Aromáticas en fresco: Antioquia y
Cundinamarca (exportadores), Boyacá,
Eje Cafetero y Valle del Cauca
(consumo interno)
Aceites
esenciales:
Antioquia,
Boyacá,
Cundinamarca,
Córdoba,
Quindío, Santanderes, Valle del Cauca
Ingredientes Naturales: Amazonia,
Antioquia, Cauca, Costa Atlántica,
Cundinamarca, Chocó (Litoral Pacífico),
Nariño,
Orinoquia,
Putumayo,
Santanderes, Valle del Cauca, Caldas

FIGURA 3.3 Núcleos Productivos Priorizados.
Fuente: (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2010)

Díaz J.A, citado por (Albarracion, Gomez, Lopez, & Gonzalez, 2009) afirma que “los
principales ingredientes que se producen en Colombia son: Extractos alcohólicos, aceites
esenciales y oleorresinas y en su totalidad, se producen para el mercado nacional. Existen dos
tipos de consumidores de este producto en Colombia. Las empresas multinacionales que
fabrican aromas y fragancias, y pequeñas empresas que elaboran productos alimenticios o
farmacéuticos” (p.43).
Tabla 3.6 Área Sembrada (Ha) Y Producción En Fresco (T) De Plantas Aromáticas,
Medicinales Y Condimentarías Por Departamento Y Año En Colombia (1997-2008).

Departamento

Unidad
Ha
Antioquia
T
Ha
Boyacá
T
Ha
Cauca
T
Ha
Cundinamarca
T
Ha
Eje cafetero
T
Norte
Santander
Risaralda
Tolima

Valle del cauca

Ha
T
Ha
T
Ha
T

Ha
T
Ha
Total Colombia
T
rendimiento promedio (t

1997

1998

1999

2000

5
31

15
90

15
90
28
28
170
1.077

15
90
30
30
190
1113

142
828

140
913

2001

280
398

2002

60
60
289
2217

2003

316
2211

2004

2005

2008
369
30

331
2294

18
10
160
160
354
1995

97
454
28

16
344
8
30

15
300
8
30

10
200
8
40

10
200
8
32

10
100
11
589

10
88
17
172

10
100
15
177

16
151
23
279

16
211

20

48

23
70
194
1.303

107
116
120
103
116
120
114
165
200
274
294
300
535
619
674 1541
941
285
347
358
404
492
461
484
713
1246
1.607 1.729 1.675
5.022 3.156 3.662 4.265 3.237 33.127
5,600 5,000 4,700 12,400 6,400 7,900 8,800 4,500 26,600

ha -1 )

6,700

Fuente: Portilla, 2007; Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2008 citado por
(Barrientos & Cardona, 2011)

Area (Has)
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200
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FIGURA 3.4 Área Sembrada en Plantas Aromáticas Medicinales y Condimentarías por
Departamento para el 2008
Fuente: (Cámara de Comercio de Bogotá; Humbolt Colombia; Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2008)

En la gráfica se observa una mayor producción de Plantas Aromáticas, Medicinales y
Condimentarías correspondiente al Departamento de Cundinamarca, seguido por Antioquia y
el Valle del Cauca.
Tabla 3.7 Área Sembrada De Hierbas Aromáticas En Hectáreas Por Departamento
DEPTO
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Boyacá
5
15
15
Cauca
28
30
60
Cundinamarca
142 140 170 190 280 289 316 331
Norte de Santander 16
15
10
10
10
10
10
16
Risaralda
8
8
8
8
11
17
15
23
Valle del Cauca
23 107 116 120 103 116 120 114
TOTAL
194 285 347 358 404 492 461 484
Fuente: Ministerio de Agricultura. 2007 citado por (Blanco Restrepo, 2011)

2005
18
160
354
16
165
713

El evidente aumento en la producción por departamentos, permite identificar que a nivel
nacional se está visualizando a las plantas aromáticas como una fuente de ingresos, la mayor
producción se presenta en Cundinamarca ascendiendo así gradualmente a los años anteriores

en 20 toneladas, las plantas aromáticas según su rendimiento, utilidad y demanda son
cultivadas a pequeña, mediana y grande escala siendo así como muestra la gráfica la cantidad
de áreas cosechadas en Colombia.
Tabla 3.8 Área Cosechada En Hectáreas Y Volumen De Cosecha En Toneladas De Hierbas
Aromáticas En Colombia
CULTIVO
ÁREA COSECHADA (ha VOLUMEN (ton)
Poleo
94
567
Tomillo
184
553
Manzanilla
91
341
Albahaca
61
150
Mafafa
12
135
Orégano
94
132
Pimienta negra 18
130
Salvia
14
61
Ruda
3
54
Limonaria
16
39
Romero
182
37
Achiote
80
28
Hinojo
1
25
Hierbabuena
N.D
N.D
Jojoba
N.D
N.D
Toronjil
N.D
N.D
Vainilla
N.D
N.D
TOTAL
849
2253
Fuente: Ministerio de Agricultura. 2007 citado por (Blanco Restrepo, 2011)
A nivel nacional el mercado de las plantas aromáticas presenta claramente dos escenarios
así como afirma (Blanco Restrepo, 2011) “Primero, el interno en el que en su orden de
importancia involucran especies como manzanilla, hierbabuena, cilantro, limonaria, cidrón,
albahaca y tomillo. Segundo, el de exportación en el que se destacan albahaca (23%), romero
(16%), menta (14%), tomillo (11%), estragón (7%), mejorana (7%), laurel (6%) y eneldo
(5%), sin contar en este grupo con el cardamomo que representa un porcentaje significativo
de las exportaciones”.
Según fuentes del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, al 2012 tan solo
alcanza las 7.235 toneladas en las 1.893 hectáreas sembradas de hierbas aromáticas en todo el
territorio nacional. (La Republica, 2012)

4

Principales variables productivas de la agrocadena de plantas aromaticas,

medicinales, condimentarias y afines, caso de estudio albahaca (Ocímum Basiiicum
L.) en Cundinamarca.

4.1 Marco Contextual de Cundinamarca

A continuación se presenta el mapa político-administrativo de Cundinamarca:

FIGURA 4.1 Mapa Político-Administrativo Cundinamarca
Fuente: (Gobernación de Cundinamarca)

El Departamento de Cundinamarca está situado en la parte central del país, localizado
entre los 03º40’14’’ y 05º50’11’’ de latitud norte y los 73º03’08’’ y 74º53’35’’ de
longitud oeste. Limita por el Norte con el departamento de Boyacá; por el Este con los
departamentos de Boyacá y Meta; por el Sur con los departamentos de Meta, Huila y
Tolima, y por el Oeste con el río Magdalena, que lo separa de los departamentos de
Tolima y Caldas. (Anónimo, Información por Departamentos. Cundinamarca, 2013)

La Gobernación de Cundinamarca (2013) afirma: “El territorio del Departamento
tiene un área de 24,210 Kilómetros cuadrados de Extensión. La densidad General de
población alcanza a los 69 habitantes por kilómetro cuadrado”.
Tabla 4.1 Municipios de Cundinamarca
Agua de Dios
Albán
Anapoima
Anolaima
Apulo
Arbeláez
Beltrán
Bituima
Bojacá
Cabrera
Cachipay
Cajicá
Caparrapí
Cáqueza
Carmen de Carupa
Chaguaní
Chía

Funza
Fúquene
Fusagasugá
Gachalá
Gachancipá
Gachetá
Gama
Girardot
Granada
Guachetá
Guaduas
Guasca
Guataquí
Guatavita
Guayabal de Síquima
Guayabetal
Gutiérrez

Subachoque
Suesca
Supatá
Susa
Sutatausa
Tabio
Tausa
Tena
Tenjo
Tibacuy
Tibirita
Tocaima
Tocancipá
Topaipí
Ubalá
Ubaque
Ubaté

Junín
La Calera

Mosquera
Nariño
Nemocón
Nilo
Nimaima
Nocaima
Pacho
Paime
Pandi
Paratebueno
Pasca
Puerto Salgar
Pulí
Quebradanegra
Quetame
Quipile
Ricaurte
San Antonio del
Tequendama
San Bernardo
San Cayetano

Chipaque

Jerusalén

Choachí
Chocontá
Cogua

La Mesa

San Francisco

Vergara

Cota

La Palma

San Juan de Rioseco

Vianí

Cucunubá
El Colegio
El Peñón
El Rosal
Facatativá
Fómeque
Fosca

La Peña
La Vega
Lenguazaque
Machetá
Madrid
Manta
Medina

Sasaima
Sesquilé
Sibaté
Silvania
Simijaca
Soacha
Sopó

Villagómez
Villapinzón
Villeta
Viotá
Yacopí
Zipacón
Zipaquirá

Une
Útica
Venecia

Fuente: Elaboración Propia a partir de (Gobernación de Cundinamarca)
(Acuña C, 2010) Afirma:
Actualmente el cultivo de hierbas aromáticas empieza a tener un desarrollo
significativo, en especial en zonas ubicadas a más de 1000 metros de altitud en
algunos municipios de Cundinamarca como Fusagasugá, Silvania, La Vega, El
Colegio, San Antonio, Tena y Fomeque.
El área de mayor cultivo de plantas aromáticas se encuentra en la provincia de
Sumapaz destacándose el incremento del cultivo en el Municipio de Fusagasugá. Le

sigue la Provincia de Oriente que se destaca por el consumo de hierbas nacional. La
Provincia de Tequendama viene en un proceso de reconversión de la forma y la
variedades de cultivo de hierbas aromáticas, buscando de pasar de oferentes en el
mercado de Bogotá y nacional a exportar. La Provincia de Gualivá en los últimos años
se interesa en desarrollar este cultivo para exportación. (Castro, 2005).
8%

45%

12%

35%

total Gualivá

total Oriente

total Sumapaz

total Tequendama

FIGURA 4.2 Área De Hierbas Aromáticas Sembradas Por Provincia.
Fuente: (Acuña C, 2010)

4.2 Variables productivas de la albahaca (Ocímum basiIicum L.) en Cundinamarca

La Albahaca (Ocímum basiIicum L.) se encuentra entre las plantas aromáticas con
mayor atractivo comercial con fines de exportación, por tal motivo los estándares de calidad
exigidos hacen que los procesos cada vez busquen obtener un producto final que cumpla con
todas aquellas especificaciones que el mercado con el paso del tiempo va generando.
Por lo tanto así como se refiere (Cuervo Andrade, 2012) las principales variedades
comerciales en el país corresponden a la Albahaca Nufar, especialmente dirigida al mercado
norteamericano y albahaca Genovesa, dirigida al mercado europeo, las cuales se cultivan en
los departamentos de Tolima y Cundinamarca principalmente.
4.2.1 Usos

La Albahaca (Ocímum basiIicum L.), es una especie muy importante en el campo de
las hierbas aromáticas debido a los tres principales usos que presenta a saber: condimentaría
por la presencia de aceites esenciales causando un agradable aroma y sabor, farmacéutico por

propiedades diuréticas, y estimulantes e industrial en la elaboración de perfumes Sharabani et
al., 1999; Chalchat y Musa, 2008 citados por (Cuervo Andrade, 2012)
4.2.2 Condiciones de la demanda interior del producto/servicio

No se cuenta con información de precios ya que en algunas épocas existe una
estacionalidad como consecuencia de las condiciones climáticas que afectan al cultivo.
Tampoco se encuentra información suficiente para estimar consumo nacional aparente.
Sin embargo el movimiento que tiene la albahaca (Ocímum basiIicum L.) en el
mercado se encuentra en

presentación en fresco, que son las ramas, las cuales son

seleccionadas y empacadas, estas suelen ser utilizadas para aromáticas o para uso en la
cocina. A su vez en la obtención de un producto más elaborado y con un valor agregado se
utiliza la albahaca deshidratada y molida, la cual tiene mayor demanda en la industria
culinaria. Según la cultura colombiana esta es consumida por ser una especie que posee
elementos curativos.
4.2.3 Costos de producción

Debido a la gran variedad de especies que hacen parte de la cadena de plantas
aromáticas, medicinales, condimentarías y afines los costos de producción se dividieron en
grupos según la durabilidad del cultivo como afirma (Portilla, 2003) “Debido a la gran
cantidad de especies que conforman la cadena, los costos de producción para un análisis
general se pueden dividir en tres grupos en los que se consideran las variedades de más
comercialización y potencial de exportación.
El primer grupo es el de las plantas anuales y semiperennes como son la albahaca, el
eneldo, el perifolio, la salvia, la manzanilla y la caléndula. El segundo grupo lo conforman las
El primer grupo es el de las plantas anuales y semiperennes como son la albahaca, el eneldo,
el perifolio, la salvia, la manzanilla y la caléndula. El segundo grupo lo conforman las plantas
perennes: el tomillo, el orégano, la mejorana, las mentas y el romero. En el tercer grupo con
costos muy por encima de los anteriores está el cebollín y el estragón.”

Tabla 4.2 Costos Establecimiento Albahaca

INVERSION INICIAL

Costo de instalación por hectárea de albahaca

Curva del
tiempo

Actividad
Unidad
Estudio Preliminar
Análisis del suelo (físico, químico) Contrato
Asistencia técnica para
establecimiento
Contrato
Total diagnostico final preliminar

Valor
Cantidad Unitario ($)

Valor Total
($)

1

150.000,00

150.000,00

1

1.500.000,00

1.500.000,00
1.650.000,00

Pases
Pases

2
2

70.000,00
120.000,00

140.000,00
240.000,00

Pases

1

40.000,00

40.000,00

1

40.000,00

40.000,00
460.000,00

Elaboración sitios definitivos de siembra
Elaboración de eras
Contrato
Instalación equipo de riego
Contrato
Instalación cobertura plástica
Contrato
Troquelado cobertura plástica
Contrato
Ahoyado en las eras
Contrato

1
1
1
1
1

1.000.000,00
1.000.000,00
500.000,00
300.000,00
100.000,00

1.000.000,00
1.000.000,00
500.000,00
300.000,00
100.000,00

Desinfección del sitio definitivo de
siembra (insecticida, fungicida)
Siembra de la semilla

Contrato
Contrato

1
1

30.000,00
300.000,00

30.000,00
300.000,00
3.230.000,00

Materiales, Fertilizantes e insumos
Plántulas de albahaca
Equipo de riego
Plástico cobertura
Abono orgánico
Cal dolomita
Abono químico
Desinfectantes (insecticida)
Desinfectantes (fungicida)
Cuarto frio (manejo pos cosecha)

Semilla
Completo
Metros
Toneladas
Toneladas
Toneladas
Litro
Litro
Cuarto

Herramientas menores (carretilla,
fumigadora, palas, palines)

Unidad

Adecuación del terreno
Mecanización del Suelo
Rastreado
Arada de cincel
Aplicación de correctivos del suelo
(cal)
Aplicación de correctivos del suelo
(abono orgánico)

100000
50,00 5.000.000,00
57
150.789,47 8.595.000,00
5700
400,00 2.280.000,00
4
800.000,00 3.200.000,00
1
200.000,00
200.000,00
0,5
400.000,00
200.000,00
2
50.000,00
100.000,00
2
70.000,00
140.000,00
1
14.000.000,00 14.000.000,00
1

350.000,00

350.000,00

Días

30

30

30

34.065.000,00
Imprevistos
Total capital de inversión inicial
instalación
Costo por planta instalada

39.405.000,00
$3.834,25

Fuente: (Cuervo Andrade, 2012)
4.2.4 Mercados de exportación

Uno de los principales objetivos de la producción de las plantas aromáticas, en lo que la
Cadena de Plantas Aromáticas, Medicinales, Condimentarías y Afines se ha enfocado es la
importancia de obtener producciones con parámetros de calidad aptos para la
comercialización internacional, por tal motivo, la albahaca se ubica con la partida arancelaria
1211909000 descrita como “Demás plantas, partes de plantas, semillas o frutos utilizados en
perfumería, medicina o similares, frescos o secos” (Acuña C, 2010, pág. 39)
Tabla 4.3 Destinos de Exportación por Partida Arancelaria

Partida
Arancelaria

Descripción

Destino

Fob U$D
oo

Fob U$D
o1

Participación
2001
Fob u$d o2

Estados
Demás
Unidos
454.047
278.108
49.60%
plantas,
partes de Zfranca
Bogota
99.690
17.78%
plantas,
19.994
99.122
17.69%
semillas o Canadá
frutos
Reino
1211909000
utilizados en Unido
60.292
71.513
12.75%
perfumería, Panamá
595
7.048
1.26%
medicina o Otros
similares, mercados
2.07
5.149
0.92%
frescos o
secos
TOTAL
536.948
560.700
100%
Fuente: Tomado de (Castro Suárez consultores, 2005) citado por (Acuña C, 2010)

349.139
115.839
202.258
20.123
5.259
91.311
783.929

Los países estipularon para la comercialización de productos tener y cumplir con las normas,
reglamentos, estándares, estudios y certificaciones que garanticen la trazabilidad, inocuidad
y calidad de aquel producto que llega al consumidor final. Por todo esto la legislación
aplicable de la albahaca para su exportación en países como Canadá, Estados Unidos,

Alemania, Unión Europea y Países Miembros son las que se encuentran en las siguientes
tablas para lograr un producto competitivo y llegar a más mercados nacionales e
internacionales.
Tabla 4.4 Legislación aplicable a la exportación de la albahaca
Ley

País

Asunto

Entidad

UE

Norma Internacional de
protección fitosanitaria

ICA

ARP Legislación
Canadiense para ingreso
de frutas plantas y flores
frescas

Canadá

Análisis de riego de plagas.
Ley de productos
alimenticios y
farmacéuticos

Agencia Canadiense
de Inspección de
Alimentos (CFIA)

FFVR Fresh Fruit and
Vegetable Regulations

Canadá

NIMF -15

CFIA

CPLR Consumer Packaging
and Labeling Regulations Canadá

Reglamento sobre
envasado y etiquetado

Agricultural Products Act

Estándares de calidad,
registro y regulación de
importaciones

Canadá

Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias

CFIA

Evitar propagación de
daños en plantas

OMC

EIA

UE

Estudio de Impacto
Ambiental

Comisión Europea

Libro Blanco, Enero de
2000

UE

Trazabilidad

Comisión Europea

Reglamento 178/02

UE

Anti-dumping. Aplicable en
los casos en que el
producto vendido en UE
tiene un precio inferior al
de su país de origen

Comisión Europea

Artículo 113. Tratado de
la UE

UE

Análisis de riesgos

Comisión Europea

Hazard Analysis Critical
Control Point (HACCP)

UE

Higiene en los productos
alimenticios

Comisión Europea

Directiva 93/43/EC
Directiva 94/62/CEE
German Packaging Act.
EU Directive 89/395/ EEG

Residuos de empaques y
UE
embalajes
UE
Embalajes
Alemania Embalajes
UE
Etiquetado

Enviroment Quality Act

Canadá

Protección al medio
ambiente

Comisión Europea
Comisión Europea
Ministerio de Medio
Ambuente y Vida de
Québec

Título 21 del Código de
Regulaciones Federales,
Parte 110

Ley contra el
Bioterrorismo

USA

Regulación de la BPM para
la fabricación, envasado y
manipulación de los
alimentos

FDA (Food and Drug
Administration)

USA

Prevención de ataques
terroristas a través de
cadenas de abasto de
alimentos

FDA (Food and Drug
Administration)

MERCOSUR/GMC/ RES N° Países
Criterios generales de
03/92
miembros envases

MERCOSUR

MERCOSUR/GMC/ RES N° Países
54/97
miembros Reglamento sobre envases

MERCOSUR

Fuente: (Acuña C, 2010)
Tabla 4.5 Normatividad
Normas
Normas EN
ISO9000 Serie
2000

SA 8000
UPC
NTC 4580

NTC-2479

NTC-3832

ISO-6780

País
UE

Asunto
Estandarización

Entidad
Comisión Europea

UE

Calidad en gestión

Comisión Europea

UE
Canadá
Colombia

Responsabilidad social,
derechos laborales,
humanos y de los niños
Código de barras
Calidad del producto

Colombia

Embalajes, indicaciones
Graficas Para Manejo De
Artículos
INCONTEC

Colombia

Embalajes de cartón
para frutas y productos
hortícolas.
Determinación de flexión
estática de fondo.
INCONTEC

Colombia

Estibas planas de
propósito general para
transporte de
mercancías. Principales
dimensiones y
tolerancias

Comisión Europea
GS1 Canadá
INCONTEC

INCONTEC

NTC-ISO- 22000
ISO 7000

Sistemas de gestión de
inocuidad de los
alimentos. Requisitos
para cualquier
organización en la
cadena alimentaria
Marcado y Rotulado

Colombia

INCONTEC

Dimensionamiento de
las cajas master, de los
pallets o plataformas y
de las cargas paletizadas

ISO 3394

Fuente: (Acuña C, 2010)
Tabla 4.6 Certificaciones
Certificación País

Asunto

Entidad

EU Ecolabel

UE

Etiqueta ecológica

Comisión Europea

Mileukeur

Holanda

Etiqueta ecológica

Mileukeur

Alemania

Etiqueta ecológica

Swan
ISO 14000

Escandinavia Etiqueta ecológica

GlobalGap

Buenas Prácticas agrícolas EUREP

Fuente: (Acuña C, 2010)
A su vez el (Instituto Colombiano Agropecuario - ICA, 2008) a través de la Resolución
002964 del 28 de Agosto de 2008, donde corresponde ante estos ejercer el control sanitario
sobre importaciones y exportaciones de productos de origen vegetal a fin de prevenir la
introducción de plagas que puedan afectar la agricultura del país, así como también certificar
la calidad sanitaria de las exportaciones
Entre los términos fitosanitarios establecidos por la Organización Mundial del Comercio para
la exportación está el certificado fitosanitario, constancia fitosanitaria y registro.

Él (Instituto Colombiano Agropecuario - ICA, 2008) tiene requisitos hacia los productores y
exportadores de Hierbas aromáticas en fresco donde deben cumplir los artículos
determinados en la Resolución 002964 del 2008, que tiene una duración de dos años:
 Registrar el predio ante el ICA
 Registro como Exportador
 Cultivar y comercializar productos en fresco
 Presentador documentos personales y de información predio para la expedición del
registro del mismo.
 Cumplir con los aspectos de Buenas Prácticas Agrícolas relacionados a la protección
fitosanitaria y la inocuidad.
 Recibir visita de verificación de los datos
Los productores de Cundinamarca registrados ante el ICA como exportadores de Albahaca
(O. basilicum) son:
Tabla 4.7 Productores exportadores de albahaca
ESPECIE REGISTRADA

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

VEREDA

PREDIO

ALBAHACA

CUNDINAMARCA

EL COLEGIO

FRANCIA

ALBAHACA

CUNDINAMARCA

EL ROSAL

BELLAVISTA

GUACA BRASILIA
FINCA
ZERTA

ALBAHACA
ALBAHACA
ALBAHACA

CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA

FACATATIVA
LA CALERA
MADRID

ALBAHACA

CUNDINAMARCA

RICAURTE

ALBAHACA
ALBAHACA

CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA

SUBA
TENJO

MANABLANCA
MARQUEZ
PUENTE
PIEDRA
SAN
FRANCISCO
CHORRILLO
JUAICA

ALBAHACA

CUNDINAMARCA

TENJO

PALO VERDE

ALBAHACA

CUNDINAMARCA

TENJO

PALO VERDE

LOTE LA
MANA

ALBAHACA

CUNDINAMARCA

TENJO

PALO VERDE

ALBAHACA

CUNDINAMARCA

TENJO

PALO VERDE

ALBAHACA

CUNDINAMARCA

TENJO

POVEDA II

ALBAHACA

CUNDINAMARCA

UBATE

SUAGA

LOTE LOS
CEREZOS
LOTE EL
CEREZO
GARDEN
HERBS
EL BOHIO

KORITO
EL VERGEL
LA MARIA
COIMBRA 2
CORUNTAS
LOS
VIENTOS
SAN MIGUEL

Fuente: (ICA Dirección Técnica de Epidemiología y Vigilancia Fitosanitaria, 2012)

4.3 Producción Albahaca en Cundinamarca
4.3.1 Producción Tena Cundinamarca.

Para el año 2012 Tena Cundinamarca presentó una producción de albahaca (Ocímum
basiIicum L.) mayor al 30%, siendo distribuido en un área de 9 hectáreas sembradas y
cosechadas. La producción equivale a un total de 22.5 Toneladas, es decir, que obtuvo un
rendimiento de 2.5 ton/ha correspondiente a este año.

Figura 4.3 Produccion Municipal Albahaca 2012-Cundinamarca.
Fuente: (AGRONET, 2014)

Siendo Tena Cundinamarca el municipio que registra mayor producción de albahaca
(Ocímum basiIicum L.) se identifica aquellas variables representativas de productividad y
rendimiento que logran determinarse según la cantidad de productores presentes en la región.

Tabla 4.8 Producción Albahaca Tena- Cundinamarca
Cultivos
transitorios

Variedad
predominante

Área
sembrada
(ha)

A
área
cosechada
(ha)

B
rendimiento
(t/ha)

C
producción
(t)
c= a x b

Estado
físico de la
producción

No. de
productores

Aromáticas

Albahaca

11

10

3

30

fresco

35

Aromáticas

Limonaria

12

11

2,5

28

fresco

32

Veredas
productoras

Honda,
Cativa,
Santa
Bárbara
Honda,
Cativa,
Santa
Bárbara,
Escalante

Fuente: (Arevalo, 2014)
4.3.2 Producción San Antonio De Tequendama - Cundinamarca
La albahaca (Ocímum basiIicum L.) por ser un producto con una amplia aceptación en
el mercado, se encuentra distribuida su producción en los diferentes municipios que cumplen
con las condiciones adecuadas para la obtención de dicho producto, pese al potencial que
presenta la albahaca se evidencia una variabilidad de la producción que se ha dado a través de
los años por los diferentes factores que limitan el crecimiento de áreas sembradas. Para el año
2013 la concentración de producción municipal fue dada en San Antonio de Tequendama con
un total de 12 áreas sembradas y cosechadas obteniendo 84 Toneladas con un rendimiento de
7 ton/ha.

Figura 4.4 Produccion Municipal Albahaca 2013-Cundinamarca.
Fuente: (AGRONET, 2014)

4.3.3 Trabajo de campo.

En el municipio de Tena, Cundinamarca se aplicaron 50 encuestas (anexo 1) de 15
preguntas cada una a los productores de albahaca, para investigar los parámetros de
producción, venta y distribución, también se realizaron unas entevistas telefónicas al director
de la umata de este municipio preguntándole sobre la producción de albahaca y por último se
realizó unas entrevistas vía telefónica llamando a las umatas de los municipios de Venecia,
Ubaque y Une.(anexo 2).
Se recopilo información sobre el modo de producción precios y hasta una empresa
dedicada a la producción de aceite de algunas plantas aromáticas, durante el desarrollo de las
encuestas se puedo apreciar la desconfianza de la mayoría de los productores debido a
experiencias pasadas, en las cuales, entes gubernamentales, les dijeron que el mercado de
plantas aromáticas tenia gran demanda y necesitaban aumentar la producción, por ello, estas
personas aseguraban tener toda la cosecha de los productores vendida, al momento de recojer
la cosecha de plantas aromáticas, aquellas personas que aseguraban tener la cosecha vendida
no aparecieron, debido a esto algunos productores prefirieron no comunicarnos la
información de su cultivo.
También se identificó un alto grado de analfabetismo en los productores por lo cual
causó que no pudieran contestar las encuestas. Dialogando con los productores de la zona, se
identificó que Tena no era el mayor productor de albahaca, que la mayor producción que
había en ese momento se encontraba en San Antonio De Tequendama.
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Modelo De Porter del eslabón de producción en la agrocadena de
plantas aromaticas, medicinales, codimentarias y afines, caso de
estudio Albahaca (Ocímum Basilicum L.) en Cundinamarca.

5.1 Recursos Naturales y Físicos

El departamento de Cundinamarca presenta terrenos adecuados ricos en minerales para la
producción de albahaca, esta es una planta aromática de fácil manejo por lo cual es común
encontrar producciones artesanales, la biodiversidad climática con la que se cuenta facilita a
los productores manejar este tipo especie como un cultivo alterno.
5.1.2 Descripción

(Cuervo Andrade, 2012, pág. 14) Afirma:
La albahaca (Ocímum basiIicum L.) es una planta herbácea, muy aromática, anual, de
30 a 50 cm de alto, de aspecto ramificado (Grillo, 2005; Barreño, 2006). Las hojas de
2 a 5 cm son opuestas, pecioladas, lanceoladas y con bordes dentados. Tallo angular
según su textura, es sufrutescente (en la parte inferior del tronco ligeramente leñoso,
pero en la parte superior es herbáceo), con algunas vellosidades y decoloraciones
diversas, según la variedad. Sus flores son blancas, rosadas o purpuras según la
variedad, dispuestas es espigas alargadas, axilares en la parte superior del tallo o en
los extremos de las ramas (Barreño, 2006). El fruto está formado por cuatro aquenios
pequeños lisos (Latorre, 1999). La albahaca posee un crecimiento indeterminado, el
meristemos terminal permanece vegetativo durante todo el ciclo de desarrollo (Abello
et al., 2006). De crecimiento erecto (se levanta por sí mismo sin apoyo, más o menos
perpendicular) (Grillo, 2005).

5.1.3 Ecología

El cultivo de albahaca necesita humedad del suelo alrededor de la capacidad de
campo, pero no tolera los encharcamientos, son preferibles los suelos con buen drenaje. Se
adapta al pH del suelo siendo el ideal entre 5,5 – 6,5. El cultivo de albahaca requiere lugares
soleados, pero admite sitios ligeramente sombreados. En los climas fríos las hojas se ponen
negras en contacto con la escarcha. (Cuervo Andrade, 2012, pág. 14)

5.1.4 Eco fisiología

Los factores medioambientales de mayor importancia para el desarrollo y producción
de la albahaca son:
Las condiciones climáticas óptimas para el cultivo se dan en zonas cálidas y
secas entre los 0-1000 msnm ya que el cultivo no tolera presencia de heladas,
inviernos prolongados ni temperaturas cercanas a los cero grados. Aunque a
mayores altitudes se encuentran cultivos comerciales, estos deben estar bajo
cubierta para suplir las necesidades de temperatura Bareño, 2006 citado por
(Cuervo Andrade, 2012, pág. 14).

Otro factor a tener en cuenta para cumplir con las condiciones aptas de la
producción de Albahaca (Ocímum basilicum) como se refiere (Cuervo Andrade,
2012, pág. 19) La humedad del terreno al momento de la siembra debe estar
alrededor del 70 al 90% de la capacidad de campo, esto favorece el
establecimiento de las plantas.
 (Anónimo, Empresario, 2010) Precipitación: amplia y regular precipitación
durante el periodo de crecimiento y poca lluvia durante el periodo de cosecha.
5.1.5 Densidad de Siembra

(Cuervo Andrade, 2012, pág. 18) Afirma: La siembra puede hacerse en surcos
o al voleo. La siembra en surco favorece el espacio para cada semilla depositada en el
sustrato, al contrario del riego al voleo. Esta operación puede dificultar la extracción
de plántulas en sistemas al voleo cuando su densidad es alta, generando a la vez
mayor número de semillas por área y competencia por espacio y luz entre las
plántulas.
“Las densidades a manejar comercialmente oscilan entre los 50.000 y 60.000 plantas
por hectárea, lo cual se obtiene aproximadamente 100 gramos de semilla Bareño, 2006 citado
por (Cuervo Andrade, 2012, pág. 15).
5.2 Recurso Humano E Infraestructura

Es necesaria la implementación de mano de obra constante en los diferentes procesos
y actividades que presenta el cultivo, estos deben ser reconocidos y ejecutados
oportunamente para obtener producciones con calidad. La producción de albahaca se puede
realizar a campo abierto o tipo invernadero, se puede implementar algún sistema de riego
tecnificado, sin embargo, los pequeños productores manejan una producción artesanal por lo
cual es indispensable el recurso humano, la infraestructura requerida para este tipo de
cultivos es mínima.
5.3 Preparación Del Terreno

El suelo debe permitir el buen desarrollo de las raíces y una buena circulación
de agua. Para ello, se recomienda arado con cincel y dos pases de rastras. Es
aconsejable la aplicación de materia orgánica bien compostada a razón de 4 a 10
toneladas por hectárea, la cual se debe incorporar al momento de preparar las eras
para la siembra.
5.4 Manejo Agronómico

El abono debe hacerse antes de sembrar las semillas, y puede reforzarse cada cierto
tiempo, empleando abono orgánico. Hay que cuidar el contenido de nitrógeno del
terreno, ya que favorece la producción de hojas, pero en exceso, afecta su sabor. En
términos generales se estima que el valor promedio de producción del cultivo oscila
entre 18 y 20 t para un tiempo comprendido entre 12 y 16

semanas. Algunas

recomendaciones para suelos medianamente provistos de elementos nutricionales,
sugieren la aplicación de 100 unidades de fertilizante (Ud) de nitrógeno, 100 a 150
Ud. De fosforo, y 100 a 140 Ud. de potasio, siendo las cantidades mayores para suelos
ligeros y cálidos Muñoz, 1993 citado por (Cuervo Andrade, 2012, pág. 19)
5.4.1 Propagación

(Cuervo Andrade, 2012, pág. 15) Se refiere “La propagación de albahaca se hace a
través de semillas haciendo la siembra en sustratos a base de escoria y cascarilla de arroz
quedamada, trasplantándolas posteriormente a campo cuando las plántulas presentan dos
pares de hojas verdaderas.

5.4.2 Trasplante

(Cuervo Andrade, 2012) Afirma “El trasplante se realiza suspendiendo el riego
cuando las plántulas están de tres pares de hojas formadas y cinco días antes de la
programación de trasplante. Esta labor permite el endurecimiento de las plantas y las prepara
para su paso a campo. Al momento de transplante, se suministra de nuevo riego y se elimina
el tercer par de hojas, para asi generar la aparición de ramas bajeras (ramas primarias).
5.5 Rendimiento

En promedio cada planta de albahaca produce 360 g durante su ciclo de producción.
Los rendimientos de albahaca son de 18-20 ton/ha en fresco, en un tiempo
comprendido entre 12 y 16 semanas; deshidratada se puede obtener unas 10 ton/ha de
albahaca seca y cerca de 80 kg/ha de aceite esencial. (Aguilar García, Briseño Ruiz,
& Villegas Espinoza, 2013)
La albahaca es capaz de producir un rendimiento de masa verde del orden de las 20 t
ha año en dos cortes (12 t ha y 8 t ha, respectivamente) y de 40 kg/ha de aceite
esencial Vega et al., 2011 citado por (Aguilar García, Briseño Ruiz, & Villegas
Espinoza, 2013)
La Cadena de Plantas Aromáticas

en términos generales clasifica las hierbas

aromáticas según su utilización como lo son: culinarias, condimentarías, medicinales y afines
de esta forma se genera el valor económico correspondiente y la aplicabilidad será de acuerdo
al lugar donde es producida, el órgano de la planta que sea utilizado, la edad de la planta y su
estado ya sea deshidratadas, aceite esencial o frescas.
La Albahaca es manejada en fresco puesto que se puede apreciar mejor las sustancias
químicas características de la especie. Es producida en climas cálidos y secos, por lo tanto si
es cultivada en invierno donde presenta baja luminosidad, alta precipitación, heladas o
temperaturas inferiores a 0º C esta no resistirá y la pérdidas serán en gran proporción.
Requiere de un suelo fértil, drenado y ligero siendo así estas las condiciones mínimas
necesarias ya que suele adaptarse fácilmente.

5.6 Mantenimiento

(Cuervo Andrade, 2012, págs. 18, 19) Explica que para el manejo de malezas, se
recomienda el uso de coberturas plásticas (acolchados), las cuales se instalan en el
área destinada para las eras. Se utilizan acolchados de 1,2 m por la longitud total de
las eras y calibre 100 micras. Esta se extiende cuando se ha culminado la preparación
del suelo y se ha de realizar una nivelación con rastrillo para facilitar una superficie
uniforme. Se recomienda el establecimiento de riego por goteo y no por aspersión ya
que el agua libre sobre las hojas favorece el desarrollo de enfermedades, y por eso es
preferible no mojar las hojas al regar. El riego se puede hacer tres veces por semana
en días nublados, pero es mejor a diario para alcanzar los máximos rendimientos. Se
recomienda mantener el limite productivo del 90% de la capacidad de campo, desde la
plantación hasta la fase de brotación y de 75% del resto del periodo.
Este cultivo por sus prácticas tradicionales de producción no requiere de mano de obra
especializada, debido a que sus labores de siembra, mantenimiento y cosecha pueden ser
manejadas de forma artesanal.
5.7 Cosecha y Pos Cosecha

(Anónimo, Empresario, 2010) Se recomienda que la cosecha de albahaca se realice
muy temprano en la mañana para obtener producto turgente; los tallos se cortan entre
10 a 15 cm sobre la superficie del suelo, debe dejarse parte del área foliar para
garantizar el rebrote de las ramas. La primera cosecha se realiza entre los 90 y 110
días después de plantada, momento en que el rendimiento potencial del aceite se
encuentra entre 0,3 y 0,4%. Se depositan en canastillas plásticas con una capacidad
máxima de 2,5 kilos para evitar maltrato del producto; estas canastillas deben
contener líquidos hidratantes para favorecer la conservación del producto y evitar que
suba la temperatura.
Con el transcurso de los años se han identificado métodos básicos que ayudan a
incrementar los rendimientos y la calidad de los cultivos de Albahaca, por lo tanto debe

contarse con un conocimiento previo y las técnicas correspondientes para la buena
producción del producto con los parámetros establecidos para esta especie.
Su infraestructura es dada por el terreno, recursos hídricos y clima por lo cual en
Colombia los principales departamentos que la cultivan son el Tolima y Cundinamarca, en
municipios como son el Espinal, Villa de Leyva, Tena y Girardot por sus características
climáticas, geográficas esenciales para su producción.
5.8 Recursos de Infraestructura

Su hábito de crecimiento es anual, facilitando un amplio ciclo productivo de la
especie, este por medio de la propagación permite iniciar un nuevo ciclo productivo por
medio de hijuelos del cultivo anterior, generando unos costos mínimos de inversión.
Debido a la gran demanda de albahaca, los cultivos tradicionales no satisfacen el
mercado, ya que esta especie presenta diversos usos en las diferentes industrias. Para lograr
una mayor producción se han implementado infraestructuras en el cultivo donde su principal
objetivo es maximizar el rendimiento de las plantas por medio de cuidados más estructurados
y controlados que logran una mayor producción. El cultivo bajo invernadero posee una mayor
complejidad en la infraestructura, condiciones ambientales y mano de obra calificada. Otro
factor que influye en maximizar la producción son los insumos, los fertilizantes, abonos y
herramientas para el mantenimiento del cultivo que logran aumentar el crecimiento de la
especie. Debido a este avance en el modo de cultivar es necesario que los trabajadores sean
personas con conocimientos superiores, capacitados para el manejo adecuado del cultivo y
sostenimiento del mismo.
El factor económico toma una gran importancia ya que los cambios que se realizan en
el cultivo como las nuevas herramientas, la introducción de insumos agrícolas, la
infraestructura y la mano de obra calificada logran aumentar los costos de producción. Pero
así mismo se logra dar un valor agregado, debido a una tecnificación y mayor rendimiento del
cultivo de la albahaca.

5.10 Industrias Auxiliares Y Conexas Al Sector, El Clúster
5.10.1 Acuerdo Nacional de Competitividad

La Cadena de las Plantas Aromáticas, Medicinales, Condimentarías y Afines realizo un
acuerdo donde es incluido el sector público y privado del país, con el fin de poner en
disposición las estructuras organizacionales para mejorar los desempeños económicos y
colectivos para el beneficio del sector, por lo tanto la (Gobernación de Cundinamarca, 2006)
hace referencia de estas institucionalidades privadas que aportan a cada eslabón de la cadena
son:
 La Cámara de Comercio de Bogotá – Proyecto MEGA, Modelo Empresarial de
Gestión Agropecuaria para Bogotá y Cundinamarca, es una estrategia regional que
busca fortalecer y diversificar la capacidad productiva y exportable de la región a
través de productos agrícolas y agroindustriales, se priorizó el sector de las PAMC.
Conjuntamente con el clúster francés de la cosmética Cosmetic Valley y los
empresarios colombianos se pretende que “Colombia sea reconocida por su gran
biodiversidad nativa para el mundo de la cosmética". El mercado mundial total de
cosméticos asciende a US$70.000 millones, y en Colombia hay un gran potencial de
crecimiento, sobre todo porque el biocomercio es aún incipiente.
Se ve una gran fuente de innovación en las plantas de la región andina y del Chocó,
así como en los conocimientos ancestrales etno-botánicos.
 Cámara de la Industria Cosmética y de Productos de Aseo de la ANDI, reviste
especial interés por el vínculo que se ha venido estableciendo entre las empresas
asociadas a la Cámara y la academia para el desarrollo de productos. Se conformó un
Comité para Ingredientes Naturales. Hacia futuro se debe contar con la vinculación
de las Cámaras de Alimentos, la de Perfumería, entre otras.
 PROEXPORT contribuye en la dinámica establecida para la construcción de Redes
de Exportadores para producto en fresco y la de ingredientes naturales. Se han creado
importantes asociaciones para la inversión en las industrias cosmética, alimenticia y
farmacéuticas como Alianza Natural que cuenta con importantes aliados en Naturcol,
Naturasol, Biotecni, Labfarve, Drycol, Prana, Racafe, Varec, Proexport y Fundes.

 Asociación NATIVA, busca contribuir al posicionamiento en los mercados
nacionales e internacionales de ingredientes naturales con valor agregado elaborados
a partir de plantas del neo trópico; conformada por LABFARVE, Laboratorios
Phitoter, Laboratorios Medic de Medellín, Morenos, Ecoflora de Medellín y Q&B
colorantes de Bogotá.
 CB GROUP, COLOMBIAN BEAUTY GROUP S.A. red de la cadena productiva de
cosméticos define su visión así: "Colombia la ventaja natural en cosméticos y
productos de aseo, belleza y limpieza".
 ASOAROMAS, gremio que integra a los principales productores y exportadores de
aromáticas en fresco para exportación; cuenta con la participación activa de más de
30 afiliados.
Y las institucionalidades Públicas se citan principalmente:
a) El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Este ministerio cuenta con el soporte
institucional de programas y entidades como:


La Dirección de Cadenas Productivas, la cual se ocupa de promover la política de
competitividad en la cadena de plantas aromáticas. Está en curso el desarrollo de
acuerdos de competitividad, locales y nacionales, a cargo de la Dirección de Cadenas
Productivas del Ministerio de Agricultura.



Programa de Desarrollo de las Microempresas Rurales, Oportunidades Rurales,
especialmente dirigido a las microempresas rurales, a la cual pueden tener acceso los
productores y sus organizaciones, en particular en proyectos de microempresa y
pequeños créditos.



FINAGRO: sociedad de economía mixta, vinculada al Ministerio de Agricultura,
quien financia al sector por intermedio del sistema bancario y financiero. FINAGRO
también opera, por encargo del Ministerio de Agricultura, instrumentos de apoyo y
subsidio vinculados al crédito como el Incentivo a la Capitalización Rural ICR. Los
productores puede acceder al ICR para los programas de apoyo a infraestructura,
equipos y bienes de capital adecuados para la producción, como por ejemplo
invernaderos, equipos de riego y cuartos fríos.



Banco Agrario: sociedad de economía mixta vinculada al Ministerio de Agricultura.
Entidad financiera especializada en la prestación de servicios financieros en las zonas
rurales y sus actividades agrícolas, pecuarias y relacionadas. Los productores pueden
acceder a los servicios bancarios de esta entidad.



ICA: es la institución pública del orden nacional responsable de la sanidad agrícola y
pecuaria. El ICA regula y vigila todos los aspectos fitosanitarios del sector
agropecuario. El Centro de Excelencia Fitosanitaria CEF, es una importante
herramienta para éste sector.



CORPOICA: corporación mixta de derecho privado, adscrita al Ministerio de
Agricultura, fundamenta su actuar en la investigación agropecuaria y en el desarrollo
de agro negocios.



CCI: Corporación Colombia Internacional. Entidad de carácter mixto, adscrita al
Ministerio de Agricultura. Su principal función es la de promover la modernización
de la agricultura, a través del fortalecimiento empresarial y el desarrollo de agro
negocios. Aunque su vínculo con la cadena es débil, la CCI es una institución que
puede apoyar el desarrollo de los nuevos mercados y apoyar en procesos de
certificación de calidad y denominación de origen del conjunto de plantas aromáticas.



Bolsa Nacional Agropecuaria, BNA: es una sociedad mixta en la que predomina el
sector privado. La BNA genera nuevos mercados, registra operaciones comerciales y
desarrolla instrumentos financieros para la financiación de la comercialización.
También instrumenta apoyos y subsidios del gobierno. Es una institución que puede
ser utilizada por los productores de plantas aromáticas, sobre todo en la perspectiva
de la ampliación de los mercados.



Secretarías de Agricultura y Centros Provinciales de Gestión Agroempresarial: es la
institucionalidad oficial en los municipios y regiones agropecuarias. La
institucionalidad regional es el primer vínculo entre los productores con la política
nacional. De allí su importancia.

b) La Presidencia de la República, a través de la Agencia Presidencial para la Acción
Social y la Cooperación Internacional, Acción Social, y la Red JUNTOS, también de
la Presidencia de la República, da cobertura a proyectos para la superación de la
pobreza extrema, en la cual pueden participar las regiones productoras del país.
c) Las agencias de cooperación internacional, también forma parte de la
institucionalidad de apoyo a los productores de plantas aromáticas y medicinales.
d) SENA. Como institución de formación de capacidades técnicas y empresariales, es
una entidad que hace presencia en las regiones y que apoya iniciativas empresariales
de los productores. Apoya con capacitación y, a través del fondo EMPRENDER, el
SENA financia proyectos empresariales desarrollados por jóvenes de las zonas

productoras. Es una entidad de apoyo muy importante a la hora de desarrollar
esquemas de procesamiento agroindustrial.
e) Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, como entidad rectora en
materia ambiental, regula ambientalmente las actividades agropecuarias. Mediante
sus entidades ejecutoras SINCHI en Amazonas, Instituto John von Newman en
Chocó, Instituto Alexander von Humboldt y las Corporaciones Autónomas se puede
dar una excelente cobertura en atención a la cadena PAMC. Se iniciará con la
implementación de BPA para aromáticas en fresco para exportación; igualmente con
el apoyo del Programa de Mercados Verdes.
f) El Ministerio de Cultura y el Ministerio del Interior y de Justicia conjuntamente con
el Ministerio de Ambiente, juegan un importante papel en temas como el
conocimiento tradicional y la atención a las comunidades negras e indígenas del país.
g) El Departamento Nacional de Planeación, quien apoya con el diseño y formulación
de las políticas públicas, como los documentos CONPES, las agendas exportadoras y
la de bioprospección. Es necesario establecer el vínculo con la Dirección de Política
Ambiental.
h) Instituto Alexander Von Humboldt, organismo científico de economía mixta y
derecho privado, adscrito al Ministerio de Ambiente, encargado de la investigación
básica y aplicada sobre recursos genéticos de fauna y flora y la biodiversidad del
país. Apoya con investigaciones con el enfoque de cadena de valor y presta especial
atención a los proyectos que se desarrollan sobre la base de la biodiversidad del país.
i)

Banca comercial: opera ante FINAGRO los instrumentos de crédito y apoyo como el
ICR. Los productores son libres de escoger en el sistema financiero su operador de
créditos e incentivos.

j) Las Universidades: sobresalen la labor de la Universidad Nacional de Colombia,
Sedes Bogotá y Palmira, la Universidad Industrial de Santander, la Universidad de
Antioquia y todas las que fueron beneficiarias de la convocatoria del Ministerio de
Agricultura, quienes están desarrollando proyectos de investigación con el apoyo de
los fondos concursables de Ciencia y Tecnología. Igualmente, el grupo ALIANZA,
integra a las principales universidades con sede en Bogotá y priorizó entre sus
actividades al sector de la cosmética. La Universidad Minuto de Dios trabaja en la
implementación de currículos para formación técnica y tecnológica en ingredientes
naturales para la industria cosmética.

k) El Ministerio de Comercio Industria y Turismo, como entidad rectora del comercio
internacional, el comercio interno y el turismo, PROEXPORT, y Bancoldex, son
instituciones de apoyo a los sectores exportadores. Los productores de plantas
aromáticas, en su propósito de desarrollo de nuevos mercados, cuenta con esta
institucionalidad. El programa FOMIPYME para las micro y pequeñas industrias,
adscrito al Ministerio de Comercio, apoya las iniciativas de los productores y
pequeños empresarios.
l)

ICONTEC, es la institución encargada del desarrollo de la normatividad de
certificación y regulación de la calidad de los productos provenientes de esta cadena.

m) INVIMA, normatividad y vigilancia de los alimentos, fitoterapeuticos, alimentos
funcionales y cosméticos y productos de aseo que genera esta cadena.
n) Fondo de Biocomercio: Impulso a la consolidación, al desarrollo empresarial y
financiero de las empresas de biocomercio que hacen parte de la Cadena Productiva
Nacional de PAMC.
Estas instituciones gubernamentales a partir de los lineamientos establecidos buscan el
fortalecimiento del sector agropecuario y en este caso específico a todo lo relacionado a la
cadena de las plantas aromáticas tienen proyectos, estudios, políticas, planes, programas que
son implementados para que cada eslabón productivo cumpla con los estándares
económicos y competitivos.

Figura 5.1 Proyectos Realizados Por Entidades.
Fuente: (Simbra, 2014)

Con ayuda del acuerdo de competitividad se han realizado proyectos investigativos
para fortalecer la cadena de plantas aromáticas que buscan el desarrollo y mejoramiento de
los cultivos para aumentar la producción y la rentabilidad.

Los institutos de educación superior, son los líderes en el desarrollo de proyectos de
investigación que aportan a la cadena nuevas metodologías y prácticas tanto agrícolas como
agroindustriales que buscan mejorar la competitividad de las diversas especies y de los
eslabones de la cadena PAMC y A.
5.10.2 El clúster del sector agroindustrial en Cundinamarca
(Albarracín , Carreño, Fernando Jose, Romero , & Sola de H, 2010) Hacen referencia:
La información del Modelo Empresarial de Gestión Agroindustrial (MEGA), la
Agenda Interna para la Productividad y la competitividad de Bogotá – Cundinamarca,
el Plan Estratégico Exportador para la Región 2007-2019 Bogotá – Cundinamarca y el
observatorio de Bogotá- Cundinamarca y sus sectores productivos, se identificaron los
siguientes productos en cada apuesta considerando sus niveles de producción y de
competitividad en el mercado internacional como potenciales para ser desarrollados
en el clúster agroindustrial.
A su vez identificaron en el país cual es el departamento que presenta mayor producción y la
forma como esta se divide como es distribuida y por lo tanto (Albarracín , Carreño, Fernando
Jose, Romero , & Sola de H, 2010) afirman:
Hierbas Aromáticas y medicinales (albahaca, estragón, menta, orégano, romero,
tomillo): el departamento es el principal productor de plantas aromáticas y
concentra aproximadamente el 49,6% del área sembrada en el año 2008. También
es

el

principal productor de

plantas

medicinales,

ya

que

concentra

aproximadamente el 36,7% del área sembrada en 2008. Los municipios más
representativos en producción son Ubaque, Chipaque
Por medio de este estudio se identificó las empresas registradas en el sector productivo
agroindustrial, donde las producciones, mercados y movilidad nacional hacen parte esencial
del potencial agropecuario.
A nivel nacional no se obtiene un consolidado la situación de la Cadena PAMC y A,
impidiendo analizar cada especie y su situación, puesto que no está especificado los sectores
con mayor madurez y competitividad productiva, presentando así deficiencias en el desarrollo
de clúster para el fortalecimiento financiero y productivo.

5.11 Estrategia, Estructura Y Rivalidad De Empresas
La competencia que se presenta en el mercado para el posicionamiento de una marca ante
el consumidor requiere que la empresa tenga una estrategia determinada para lograr el
aumento en las ventas. La calidad del producto es un factor importante en la competencia
entre varias empresas, la inocuidad del producto final y la trazabilidad le dan al consumidor
seguridad al momento de adquirirlo. En el mercado interno la competencia que se presenta
está basada por estrategias de marketing, el área especializada en la empresa que promociona
el producto en el mercado, con lo cual cuenta con un recurso económico y personal
capacitado para la labor.
La presentación del producto, el empaque, etiquetado, logo y marca de una empresa, son
factores que influyen en el momento de la adquisición del producto. Las estrategias de venta
en los puntos de oferta del producto, como son stands, ubicación, promoción, logran una
visibilidad y un posicionamiento en la mente del consumidor en el momento de la compra.
El mercado internacional establece parámetros para los diferentes productos donde las
exigencias de inocuidad, calidad y trazabilidad generan requerimientos mayores a nivel de
producción y comercialización ante los nuevos mercados. Por lo tanto Colombia se ha visto
obligada a fortalecer sus eslabones productivos por medio de la asociatividad para ingresar a
estos tipos de mercado. Como así también hace referencia la revista (Dinero, 2006)donde
explica una experiencia de seis empresas colombianas, asociadas con miras a exportar en el
futuro, bien podría ser un ejemplo de lo que los expertos han mencionado como el esquema
necesario para vender productos en el exterior durante los años venideros.
Las empresas Labfarbe, Laboratorios Medick, Phitother, QYB, Moreno Ltda. y Ecoflora
tienen buenas prácticas de manejo, respetan el medio ambiente, cuentan con asesoría de
expertos, venden productos naturales, y están trabajando para abrirle el mercado europeo a
extractos y aceites de plantas nativas de Colombia que se pueden utilizar en cosméticos,
alimentos y medicamentos.
Estas empresas trabajan con las plantas aromáticas, ya sea porque las exportan o
comercializan en fresco, o porque venden sus extractos.
Logrando así entrar competitivamente y ser rival de otras grandes empresas, exigiéndose
mayor calidad e innovación en procesos productivos que benefician a la empresa para un

mayor desarrollo interno, económico y social lo que conlleva a un aumento en la utilidad del
negocio.
La dificultad que se presenta al momento de ingresar a nuevos mercados, es dada en
promocionar el producto, los esfuerzos e inversiones que se requieren son numerosos para
entrar a competir, (La Republica, 2012) hace referencia a una empresa Aromáticas en Fruit
Logistic la cual en busca de conquistar los paladares de los asistentes a Fruit Logística 2012,
la feria más importante del mundo de este tipo de productos perecederos, 14 exportadores
colombianos estuvieron en el evento con su oferta de frutas exóticas y de hierbas aromáticas.
Del 8 al 10 de febrero en Berlín, Alemania, los exportadores ofrecieron cebollín, menta,
albahaca, perejil y cilantro. Con el apoyo y acompañamiento de Proexport Colombia, entidad
encargada de la promoción internacional de las exportaciones no tradicionales, el turismo y la
inversión, los empresarios también mostraron los diferentes usos que se le pueden dar a sus
productos, donde preparaciones como cocteles, dulces y ceviches hicieron parte de la
muestra.
5.12 El Papel Del Gobierno

La albahaca se ubica en la cadena de las aromáticas, medicinales, condimentarías y afines
en Colombia por lo cual el (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; Ministerio de
Comercio Industria y Turismo, 2006) identifica el marco legal de conformar la cadena en el
sector agropecuario entra en vigencia la Ley 811 de 2003 y el Decreto 3800 de 2006 sobre la
inscripción de las organizaciones de cadena en el Sector Agropecuario, Forestal, Acuícola y
Pesquero ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
A su vez existen normas, leyes y decretos que buscan incentivar la producción,
comercialización y trasformación del cultivo de albahaca en el país. La Revista (Dinero,
2006) habla que durante los últimos cuatro años, las empresas Labfarbe, Laboratorios
Medick, Phitother, QYB, Moreno Ltda. y Ecoflora han recibido, de parte de las entidades que
las apoyan, capacitación en temas como buenas prácticas de manufactura, buenas prácticas
agrícolas y de recolección, normas de calidad, desarrollo de planes exportadores, asistencia a
ferias y contactos comerciales, identificación de proveedores sostenibles de materias primas y
elaboración de monografías sobre diferentes plantas. Con estos elementos se están
preparando para llegar al mercado europeo con los requisitos que ellos exigen.

A su vez el gobierno en busca de potencializar los diferentes frentes económicos, ha
orientado con el transcurso de los años los diferentes programas el desarrollo de proyectos de
investigación e implementación de nuevas metodologías fortaleciendo cada eslabón y
obteniendo resultados tangibles hacia el sector agropecuario, así como afirma la Revista
(Dinero, 2006) De hecho, en la agenda interna, trabajo elaborado por el Departamento
Nacional de Planeación con empresarios y las distintas regiones del país en donde están
escritas las acciones que se deben seguir para enfrentar la entrada en vigencia del Tratado de
Libre Comercio, TLC, varios empresarios y regiones le apuestan a las hierbas aromáticas en
el futuro, como Caldas, Cundinamarca y Bogotá, Guaviare, Amazonas, Magdalena,
Putumayo y Quindío.

Figura 5.2 Proyectos por región en Colombia.
Fuente: (Simbra, 2014)
Según la gráfica se muestra la cantidad de proyectos que han sido ejecutados siendo la
región andina la que se lleva mayor actividades arrojando un 60% y estando seguido por la
región pacifica con el 20%, la región caribe con el 13%, la región de la Orinoquia con el 4%
y por ultimo presentando la menor cantidad y desarrollo de estos corresponden a la región de
la amazonia y la región Insular con un 2%.
La situación para el comercio internacional (Blanco Restrepo, 2011) se refiere a la
albahaca ya que no tiene una partida arancelaria definida en Colombia. Esta se incluye dentro
de la partida arancelaria “las demás plantas y partes de plantas, semillas y frutos de las
especias”.

FIGURA 5.3 Matriz De Porter Para La Albahaca En Cundinamarca
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6. Análisis De La Matriz De Porter

6.1 Elementos relevantes de producción de la Albahaca en Cundinamarca

Según el “diamante competitivo” de Porter, al analizar la competitividad de la
albahaca en Cundinamarca, en función de los cuatro atributos generales que conforman el
entorno en que se compite y además son los que promueven o impiden la creación de ventajas
competitivas: factores o recursos, demanda, industrias y servicios relacionados y de apoyo
(clúster), estrategia, estructura y rivalidad, tenemos como resultado las siguientes
características:
6.2 Factores

El Departamento de Cundinamarca tiene la disponibilidad y la capacidad de producir
Albahaca, por ser un cultivo de fácil manejo la elección de esta producción es mayor a
diferencia de otros. Los recursos naturales y la disponibilidad de suelo hacen que crezca una
buena producción. Las desventajas es que debido a la facilidad de esta producción la
competencia que se presenta es alta. (La Republica, 2012)
Los factores avanzados son utilizados por producciones más especializadas debido a
la demanda que presentan, cultivos más especializados con mayor inversión y más mano de
obra capacitada hacen que los costos de producción sean altos por lo cual el mercado al que
va dirigido el producto final es segmentado por variables geográficas, demográficas,
psicográficas o de conducta.
Debido a estos factores la calificación de los factores básicos es alta y de los factores
avanzados es media.
6.3 Demanda

Las plantas aromáticas por tener numerosas aplicaciones en diferentes industrias
presentan una demanda alta, debido a esto podemos identificar que entre las especies con
mayor consumo a nivel mundial es la Albahaca, ya que es utilizada en comidas, aceites,

fármacos etc. Las exportaciones que presenta Colombia en los últimos 8 años muestran un
incremento significativo debido a que los mercados internacionales han aumentado el
consumo. (El pais, 2015).
A su vez en el mercado interno también presenta una implementación variada de la
Albahaca en las diferentes industrias que la requieren para sus productos finales. En el
mercado local se presenta un alto porcentaje, debido a que las diferentes plazas venden la
albahaca en presentación en fresco, para la obtención y utilización de las personas en sus
hogares. La calidad del producto en esta presentación es elevada debido que por ser un
producto perecedero al momento de llegar al consumidor final debe estar en óptimas
condiciones para el consumo o uso.
El análisis de la demanda tanto como internacional como nacional presenta una
calificación ALTA/ALTA.
6.4 Industrias Auxiliares y Conexas al Sector, el Clúster

La Cadena de las Plantas Aromáticas, Medicinales, Condimentarías y Afines cuenta
con acuerdos con diferentes entidades públicas y privadas que están en pro al desarrollo
social y económico, pero a pesar de eso la Albahaca siendo una de las especies manejadas en
todos sus eslabones por la mencionada cadena productiva, las producciones nacionales se
presentan de manera artesanal, con falencias en producción limpia y orgánica con escaza
tecnificación, ya que es poca la capacitación en la transferencia de tecnología hacia los
productores o aquellas personas interesadas en desarrollar nuevos proyectos involucrados con
las plantas aromáticas, como también poca información actualizada brindada por la esta
cadena.
La clasificación para la competitividad es medio/baja debido a las fallas que presenta.
6.5 Estrategias, Estructura y Rivalidad

La organización de la cadena productiva en cuanto la gestión de información,
asociación y ayuda a los productores es de competitividad baja/media, debido a que la
producción no presenta niveles de tecnificación alta, las estrategias de las ventas del producto
están dadas en la calidad del producto y la presentación, la rivalidad en los mercado es de
competitividad alta debido a que las importaciones de la albahaca que se presentan son altas
y los productos están mejor certificados que los nacionales. Ante esta problemática los

productores deberían buscar la parte de asociatividad para la mejora de sus cultivos y de
mayor producción.

7. Planeación Estratégica

7.1 Encuestas, fuentes primarias

Se aplicó una encuesta en los municipios de San Antonio de Tequendama y Tena en el
departamento de Cundinamarca para evaluar las condiciones de producción en el cultivo de
albahaca, al ser esta una investigación cualitativa no requiere una muestra especifica como
hace referencia (De alvarado, De Canales, & Pineda, 1994) En la investigación cualitativa el
tamaño de la muestra no es tan importante como en la investigación cuantitativa. El tamaño
de la muestra depende de lo que se desee estudiar. Otra característica de la muestra en un
estudio cualitativo, es contar con casos que posean y brinden la información requerida. Lo
que se quiere es captar información rica, abundante y de profundidad de cada caso
seleccionado. Es por esto que mucho del éxito de este tipo de investigación dependerá de la
capacidad del investigador para observar y para analizar e interpretar información.
Esta fue desarrollada en las veredas de Honda (Tena) y de Zaragoza (San Antonio de
Tequendama) donde fueron directamente seleccionados aquellos individuos de la población
siendo en este caso los productores de albahaca. Esta actividad económica es desarrollada por

personas de más de 45 años de edad, presentan cultivos de menos de una hectárea y a campo
abierto.
La mayor producción que se presenta en estos municipios es de albahaca y de limonaria,
por ser cultivos que se adaptan fácilmente al piso térmico de estas dos veredas. Para los
cultivadores, la rentabilidad de este cultivo es aceptable, y lo justifican argumentando que la
producción de albahaca deja las ganancias necesarias para satisfacer las necesidades básicas
de su núcleo familiar.
El modo de comercialización de la albahaca se presenta dos veces por semana, por medio
de intermediarios que compran el producto por carga o con el método de tapas, normalmente
una carga son dos bultos de albahaca con 100 atados. Una tapa equivale a un bulto elaborado
con dos costales. El mercado local recibe una participación menor a la de los intermediarios.
Otro modo de comercialización menos común, es por medio de instituciones o entes
gubernamentales, donde solicitan un número de plantas para investigaciones o actividades
académicas.
Los producción es desarrollada de manera artesanal, este cultivo “no requiere” mucha
infraestructura ni mano de obra especializada, por tal motivo la mayoría de los agricultores es
renuente a recibir capacitación en métodos productivos más eficientes. En cuanto a los
créditos agropecuarios para los agricultores han sido muy limitados y quienes los utilizan en
algunos casos los destinan para otros fines. El conocimiento de la Cadena de Plantas
Aromáticas, Medicinales, Condimentarías y Afines no es de dominio general en los
municipios encuestados.

7.2 DOFA
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Apertura Mercados Internacionales
Tratados de Libre Comercio
Políticas Gubernamentales
Líneas de Financiación

Amenazas





Capacitar a todo el gremio, teniendo en
cuenta cada uno de los eslabones con los
diferentes enfoques como los son procesos
productivos, BPA, implementación de
tecnologías,
producción
limpia,
comercialización, competitividad, entre
otras.
Fomentar la participación de la Cadena
PAMC y el apoyo gubernamental en los
lugares cercanos de los productores,
generando un cubrimiento nacional
Establecer por medio de las políticas
gubernamentales un mayor cubrimiento
educativo.
Realización de un censo local de
productores
Hacer difusión de las labores ejecutadas y la
situación en tiempo real ante todos los entes
que intervienen en el gremio.
Destinar los recursos otorgados u obtenidos
en inversión tangible de la actividad agrícola
en mención.
Homologar
precios
de
producción,
transporte y venta para constituir un
mercado menos fluctuante.
Acordar un margen razonable de utilidad
entre productores y distribuidores.
OF



Fortalecer los factores básicos de
producción, incrementando la incursión de
nuevos mercados internacionales
Generar mecanismos financieros asequibles
que permita la compra de nuevos terrenos y
el incremento de áreas producidas.
Incentivar
la actualización de nuevas
prácticas agrícolas estando a la vanguardia
de la globalización.









Competencia de mercados
Restricción por legislación
normatividad internacional
Estándares de Calidad
Certificaciones Orgánicas
AD

y

Fomentar la asociatividad por medio
del conocimiento real de los
beneficios que proporciona La
Cadena, generando capacitación,
implementando nuevas tecnologías
que optimicen la producción para ser
más competitivos en el mercado
internacional.
Estructurar
políticas
constantes
dentro de la Cadena productiva
aunadas con el gobierno local, que
sean amparadas y respaldadas por la
legislación que no haga vulnerables
a los productores ante las normas
internacionales.
Incentivar a los productores dentro de
la Cadena, con beneficios financieros
que sean otorgados gracias a la
optimización y mejoramiento en los
estándares de calidad.
La no implementación de insumos
químicos mejora la calidad de los
productos y hace que los procesos
sean más eficientes incrementando el
margen de utilidad y haciendo más
viable una certificación orgánica.
AF





Aprovechar la biodiversidad y
características
ambientales
que
cuenta Cundinamarca cumpliendo
con los estándares de calidad en la
producción de albahaca
Teniendo experiencia en producción,
debe adquirirse conocimiento frente a
los
requisitos
para
obtener
certificaciones y cumplir con los
sistemas de gestión de calidad
nacional e internacional
Dar cumplimiento a los parámetros
establecidos para obtener productos
competitivos.

8. Conclusiones

La Cadena de Plantas Aromáticas, Medicinales, Condimentarías y Afines (PAMC y
A) tiene establecido como principal objetivo buscar el desarrollo y mejoramiento de los
eslabones, promoviendo la competitividad de los productos pero este planteamiento no se
cumple a cabalidad, el portafolio de plantas aromáticas es muy amplio y su producción se
encuentra distribuida en todos los departamentos, presentando así inconvenientes en el
conocimiento total de áreas y productores, en el desarrollo de este proyecto se buscó
información que podría manejar la Agrocadena pero a lo que hizo referencia esta fue que el
direccionamiento y trabajo de

esta ecadena productiva es fortalecer las principales

producciones dependiendo de su ubicación y cantidad representativa producida, pese a eso no
cuenta con la información real y fehaciente de cuantos productores existen, donde están
ubicados, la cantidad de producción que obtienen y las condiciones con que estas son
obtenidas, presentando un desconocimiento frente a los productores de albahaca en
Cundinamarca; aunque esta es una de las especie en las cuales se enfocan como de gran
potencial comercial exportador, frente a esto se desconoce las fortalezas que presenta
Cundinamarca, ya que en este momento la mayor concentración productiva según fuente de
la Cadena PAMC y A es dada en el Tolima.
La Cadena PAMC y A, con el transcurso de los años ha consolidado su potencial
ampliando el portafolio de productos agropecuarios, la albahaca hace parte de dichos
productos terminados que ha obteniendo un mercado internacional creciente y dinámico, pero
este auge frente a la oferta nacional ha sido muy variable ya que los productores se han
enfrentado a diversas problemáticas que siguen siendo constantes en los procesos
productivos, que impiden un crecimiento y desarrollo constante, anteriormente se había
identificado que una de estas situaciones era la falta de esquemas de producción limpia y
orgánica, pero existen obstáculos aún mayores que han sido establecidos y conocidos
ampliamente por las entidades gubernamentales en representación de la cadena PAMC y A.
En cuanto a la Albahaca cabe resaltar que es una de las variedades más exportadas
como anteriormente se hace mención, la mayor tendencia productiva se ha dado en el
departamento de Cundinamarca, pero esta producción ha presentado una amplia variabilidad
puesto que hacia el 2006 se identificó un aumento gradual de aquellas áreas dedicadas a
cultivar aromáticas, pero a si mismo ha presentado una disminución significativa hacia el año

2008, una causa determinante en este desfavorable resultado fue dado por la revaluación del
peso generando pérdidas en las exportaciones, y por la falta de acompañamiento constante y
continuo de las entidades gubernamentales, puesto que los productores se dedicaron a la
producción de grandes áreas sembradas de albahaca (Ocimum basiIicum L.) obteniendo así
una producción, que se quedó a la espera de salir al mercado por el desconocimiento de los
procesos, de selección, empaque, comercialización, generando multimillonarias pérdidas y
un abandono de aquellas producciones optando por alternativas ajenas a la Cadena y al sector
agropecuario.
Colombia es un país que presenta un enorme potencial productivo por la gran
biodiversidad y ventaja comparativa que cuenta frente a otros mercados internacionales, es
por esto que la producción de albahaca (Ocimum basiIicum L.) se debe y se puede fortalecer
siendo parte de las oportunidades que se suelen dar frente a los acuerdos comerciales dados
por la globalización y a su vez en los mercados nacionales; pero requiere de estrategias que
involucran todos los eslabones, puesto que las falencias de esta agrocadena son la poca
capacitación e implementación de tecnologías, el uso equivocado de recursos económicos, el
escaso acompañamiento e integración de la Cadena PAMC, Umata, Alcaldía, Gobernación y
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y conexión con cada uno de estos y demás entes
gubernamentales como no gubernamentales con el fin de dar cumplimiento a los objetivos
que se establecieron a través la Cadena PAMC y A como representante de cada uno de los
productores.

9. Recomendaciones

Siendo el principal objetivo y propósito de este documento el análisis de la competitividad de
la Cadena de Plantas Aromáticas, Medicinales, Condimentarías y Afines, todos los esfuerzos
deben encaminarse al acompañamiento constante y continuo con todos los productores, debe
aprovecharse el censo agropecuario y vincular a los productores de la Cadena para poder
consolidar y obtener una base de datos representativa donde se pueda identificar con la
información de los productores, tipo de cultivo y localización, debido a que no existe un dato
real de producción de plantas aromáticas.
En la formulación del Acuerdo de Competitividad Nacional, es importante revisar y requerir
un acompañamiento normativo, político, económico, tecnológico que fortalezca y tenga en

cuenta cada eslabón y como principio a los productores quienes son los encargados de
obtener el producto y merecen un respaldo y acompañamiento continuo.
A su vez es importante revisar y requerir en la estructuración de la Cadena cada una de las
posibilidades que se tienen junto a los mecanismos que se pueden establecer por medio de
capacitaciones ya sean en implementación de nuevas tecnologías, en buenas prácticas
agrícolas, en agregación de valor, entre otras que logran mejorar los rendimientos
productivos, económicos y sociales; a su vez se debe asociar a cada uno de los productores y
de esta forma fortalecer el gremio.
Con la identificación de las debilidades que presentan los productores de albahaca (Ocímum
basiIicum L.) Debe generarse una investigación para cada una de las plantas identificando
todos estos factores pero no solo en un determinado departamento sino a nivel nacional,
fortaleciendo aquellas zonas que generan una gran producción pero que presentan poca
asistencia técnica, desarrollo de nuevas tecnologías y no han sido certificados y registrados
para poder obtener mayor cantidad de productos competitivos, aprovechando la diversidad
del país.
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ANEXOS
Anexo 1 – Encuesta Productores Albahaca (Ocicum basilicum) en Cundinamarca

UNIVERSIDAD DE LA SALLE
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

Con el fin de evaluar la competitividad de la Albahaca en Cundinamarca. Le
agradecemos brindarnos un minuto de su tiempo para responder las siguientes
preguntas:
Datos Generales:
Género: Femenino ______
Edad: 18- 30 años_____

Masculino_____
31-45 años_____

Más de 45 años____

Municipio: _______________________
Vereda: ___________________
Cuestionario:
¿Usted produce plantas aromáticas, medicinales, condimentarías y afines?
SI_____

NO_____

¿Qué tipo de cultivo maneja?
ABIERTO_____

INVERNADERO_____

¿Al momento de sembrar que especie de planta aromática, medicinal, condimentaría
y afín cultiva?
1
2
3
4
5
6

ESPECIE
ALBAHACA
TOMILLO
LIMONARIA
MANZANILLA
LAUREL
OTRA ESPECIE

SELECCION

¿Cuántas hectáreas de producción en Albahaca tiene?
1
2
3

HECTARIAS
Menos De 1
De 1 A 3
De 3 A 5

SELECCION

4
5

De 5 A 10
Más De 10

¿Cuánto kilos usted produce por hectárea? _________________________

Según su experiencia como productor ¿La Albahaca es rentable para cultivar?
SI_____

NO_____ ¿Por qué?________________________________

¿Usted dónde vende su producción?

1
2
3

LUGAR
Mercado local
Centro de abastos
Empresas trasformadoras

4

Otro, ¿cuál?

SELECCION

¿Con que frecuencia vende usted su producción?
PERIOCIDAD
Semanal
Quincenal
Mensual
Cada 6 meses
Mayor a un año

1
2
3
4
5

SELECCION

¿La forma de vender su producto es en Kilos?
SI_____

NO_____

Otro, ¿Cuál?___________________________

¿A qué precio vede usted su producto?

1
2
3
4

PRECIO (Pesos m/cte)
$1.000 a $1.500
$1.600 a $2.000
$2.100 a $2.500
$2.600 o más

SELECCION

¿Está satisfecho (a) con el precio de venta del producto?
SI_____

NO_____

¿Usted ha solicitado algún crédito agropecuario?
SI_____

NO_____

¿Usted ha recibido algún tipo de capacitación para el mejoramiento de su producción?
SI_____

NO_____

Si su respuesta fue si en la pregunta anterior ¿Ha recibido capacitación para ser
competitivo? ¿Por parte de quién la recibió?
_____________________________________________________________________
___________________________________________________
¿Usted conoce la estructura de la Cadena De Plantas Aromáticas, Medicinales,
Condimentarías Y Afines?
SI_____

NO_____

Si su respuesta fue SI ¿Está vinculado a esta Cadena de PAMC y A?
SI_____

NO_____

Anexo 2- Solicitud de información
Buenos días me permito presentarme mi nombre es María Alejandra García y junto a mi
compañera Pilar Espitia del Programa de Administración de Empresas Agropecuarias de la
Universidad de La Salle de Bogotá. Estamos realizando una investigación sobre producción
de plantas aromáticas específicamente albahaca en la Cadena Productiva de Plantas
Aromáticas, Medicinales, Condimentarías y Afines con el fin de identificar y ubicar el
número de productores y cantidad de áreas sembradas. Por este motivo recurrimos a usted
pues al ser entidades municipales encargadas del sector agropecuario (Umata) podrían
facilitarnos información, esto es con el fin de apoyar la Cadena Productiva lo cual en cierto
modo será de interés y beneficio para usted y el sector como tal.


Municipio de Venecia

Buenos Días.
María Alejandra y Pilar mi nombre es Fabián Romero
Soy el técnico agrícola del municipio mira en el municipio de Venecia no se cultivan en
grandes cantidades las variedades mencionadas en cuanto a las plantas aromáticas la que más
se cultiva es la limonaria

que son aproximadamente dos (2) hectáreas las siguientes

variedades mencionadas las personas las cultivan en su huerta casera, pero no en gran
cantidad por lo que ves no es mucha la información que te pueda facilitar espero que esta
información te pueda servir de algo quedo atento a cualquier inquietud.


Municipio de Ubaque

Buen día, respecto a la información solicitada en el municipio de ubaque solo se encuentra un
agricultor produciendo la albahaca, con un cultivo de 10.000 plantas cosechando 100 g por
planta semanalmente, es la señora Luz Myriam Chávez de la vereda San Agustín.

Anexo 3- Entrevista telefónica


Municipio de Une 28/08/2014

-Buenos días mi nombre es María Alejandra García y junto a mi compañera Pilar Espitia,
somos estudiantes del programa de administración de empresas Agropecuarias de la
Universidad de la Salle, nos encontramos realizando nuestro trabajo de grado junto a la
Cadena de Plantas Aromáticas, Medicinales, Condimentarías y Afines, por lo cual
necesitamos información sobre producción de albahaca específicamente en la zona.

-Umata: no he tenido información de eso no.
-Nosotras: Es decir ¿no hay producción de aromáticas en la zona?
-Umata: si pero ¿específicamente en el municipio de une? O ¿en la zona de oriente?
- Nosotras: En la zona de oriente
-Umata: en la zona de oriente sí, porque, no sé si tengan producción de albahaca, pero sí sé
que son fuertes en la parte de aromáticas en Chipaque, en los límites con une, pero en
chipaque están bien organizados en eso de las aromáticas, participan en agro expo, yo no sé si
están certificados en agricultura limpia u orgánica algo así, ellos van bien avanzados en eso.
- Nosotras: a listo muchas gracias entonces en ¿el municipio de une no hay información sobre
producción?
-Umata: hay una señora pero no tengo el nombre de ella! yo la tengo anotada en alguna parte,
ella trabaja con los de chipaque, y está en el proceso de certificación del predio aquí y en une
en la vereda san isidro pero están el proceso de certificación para sembrar aromáticas,
todavía no las están sembrando, apenas están comenzando el proceso.
- Nosotras: Pero es como la única familia que está involucrada con la producción de plantas
aromáticas
-Umata: sí, sí que yo sepa por qué hay otras personas que siembran pero muy casero.

